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“ɅɳǌǇɋƸɑɽ ɑȲɊƗǊɈɂƗɪ ɳɍɪɎ ɩɑʂɋȼɪɄƚɪɳǷȲɊƕɭƺ” 
 

ɳǷɵɂƂɃɪ ʐʗ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸ ʒʐʑʒ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɈɹǍƺǁȷƙȲȲɊƕɭƺ ǇɅɳȷȻɆɃɆȦƅ
Ɋɯɋɴȼɍɳȴǒƀ ɍɽǃ ƺɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ)ʆ ɆɃɆȦƅ ɳɅɹƙɆƳɑǈơ ȲƺɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒɅɮɎƳɌɇƎɍɽ
ɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɂƗɪ ɅɩȶɔɸǉɎǆɎɤƘǋɅƳɌɈɩɅɩɁƘɳɊɪɍɳɓɪȶɎ ɩȻɳɍɪƳɌɔɅɭɎɁƎɅɿɳǷɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃɴȼɍǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍǇɅɇƎɍɽȼɍɽƙȲȩɊɒɼɭɅǆǆʆ ǏɳǷɳǷȲƒɭɴɇƒȲɊɯɋɵɅ “ɑȲɊƗǊɈɂƗɪ” ɌɆɑɽǍȹɌƽƊ
ɉɩǇɍ ɳȼɪɊƓɪɌȲȼɸɳǁɹƙǒɋɳɍɪɃɸǆɑɽȼɪɄƚɪ ɴȼɍƺȴɸɳǍȶɊɯɋǋɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌɆȥƅɮ ɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎǍɆɽɌɋǆȲɽɳǵǂɊɁɸɆɅɽɳɇƞȶɳǷɃɮǄɸȶƙɆɳɃɑɳȼɪɊƓɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪȹɮɅȼɍɽƙɆƺ
ɈɍɌȼƊʆ 
 

 “ƺɌɯɊ ɋɭɃƑǆƳɌɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎɅɳǌǇɋƸɑɽ ɑȲɊƗǊɈɂƗɪɳɍɪɎ ɩɑʂɋȼɪɄƚɪ ȴɬƺȹɸǓɅɂƗɪɊɯɋɳɃȢɁɵɅ
ƳɌɳɄƛɪȲɸɴɀɃƙɊȶɽȼɪɄƚɪǌɻ ȶɑɭɪȹɳƙǼ  ɳȼɪɊƓɪɳƽɹƙǒɋ ɅɩȶɳɄƛɪɤƘȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅƳɅɽƳɆɽɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽ
ȲɅƚȶɊȲǇɅƙɑɆȷǙɆɽ ɳƽɋǋɅɑɭɎɁƏɩǊɈ ǂɊɌɋɺƳɌɇƎɍɽƙɆǄɅȲɊƗɵɅɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɳɈȻɳɍȻ ƳɌ
ɇƎɍɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃƴƒ ɁɁɮȷ ɞɑɊƓǄɅȼɪɑȶƀɊȲɩȷƃ ɳȼɪɊƓɪǅǆȼɍɽɑɅƎɩɑɭȳȲƒɭȶƳɌƳɅɽƳɆɽȼɪɄƚɪʆ 
ɳȼɪɊƓɪɳƽɹƙǒɋȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪ  ɳȼɪɊƓɪɳɍɪȲȲɊƕɑɽɳɑȼƊȲɩȷƃƺɁɩ ǂɊɌɋɺƳɌƙȴɆɽƙȴȶƙɆȲɆɳƽɋƙɆɑɩɃƑɩǊɈɳǵ
ɳɍɪȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅƳɅɽƳɆɽȲƒɭȶɃɸɒɸƴƒ ɁɁɮȷ ɊɄƘɊ Ʌɩȶƴƒ ɁɄɸʆ ɳȼɪɊƓɪɴɂɌȲǜɅɩɌɅƎɌǊɈɆɌ ɩǒƏ Ʌ ɅɩȶƳɌǉɌ
ɄɅǅɅɄɊƗƺɁɩʆ” ɡȲəɁƎɊ ɔɭɫɊ ȺɭɅɍɫɊ ɌȼƊɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ, ɴȳȲȦƈ  
ƹƒ ɸʒʐʑʒʆ 
 

“ȳƇɭ ɸǋɅǕɌɊƗɀɿ Ɍ ɸɳɉɪɆƼɆɽȻʂɌ ǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃɌ ɫȶǋɸ ɅɩȶǇɅɆɸɳɈȻƳɁɈƛȲɩȷƃȹɮɅƺɁɩʆ ȳƇɭ ɸɌȲǜɃɭȲ
ɑɸɳɍȢȲɆɸǉȲɽǄǓɅɳǷɇƐɹƺɔɅɭɑǜɎɌ ɪɋɿʆ”  ɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
 

“ɳȴɑɅǚǃ ɳƽɹ(ƙǒɋ) ɴɁɔɁɽǄɅɽǋɅɅɌǁɊȲɳƽɹɤƘȳƇɭ ɸɳɃʆ ȼɪȳƇɭ ɸǋɅɆƚȶɽƙɁɫɊƙɁȪɎʆ ǂɊɈɩɁ
ȼɪȳƇɭ ɸǋɅƙǇɸɒɩȲǂ ɴɁȼɍɽɅɩɑƞɩɁȷɭɹɊȲǏɑɽ ɳȴǏɑɽɤƘǇɅɴɁʓɒɩȲǂʆ Ɇɻɭɀƍɫ ȶ ȲʁȳƇɭ ɸƙɈɊɃɃɯɍɴȼɌ ɴɁȼɍɽ
ɊȲɗɓɮɎɔɁɽǄɸȶǇɅȼɪɒƒɫȶɳɃȢɁ ǇɅɴɁɆƚȶɽɳɍɪƙȲƽɑʆ ȳƇɭ ɸɑɸɀɮ ɊɈɌɤƘǕƺƇ ɄɌȹɯɋɳƽɹƙǒɋȼɪɤƘȳƇɭ ɸ 
ɇȶʆ”  ƙɆƺɈɍɌȼƊɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ, ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
 

“ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ǇɅȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷɳɒɪɋ ɅɩȶƙɁȪɎɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃɩƑɆȽɊȼɍɽ
ƙȴȫǒɌʆ ɴɁǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɳɄƛɪƳɌƷɌǋɅƳɌɳɅȟɋɒɁɽƴƚ ɸȶ ȼɮɳȷƒɹ 
ɊɩɅƸɸǇȷɽɴȷȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɆȽɊȼɍɽƙɆƺȹɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶɳɃʆ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ǕȷȹɯɋɑƙɊȫɍǇɅ 
ɳƽɋȹɯɋɴȷȲɆʂɀƍɤƘɳǵƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶʆ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȲʁǇɅɃɭȲɆʂɀƍǄɸȶ
ɳǆɹƺɊɯɋɅɫȶǕƺƇ ɄɌʆ ɳǷɳɈɍɴȼɍƵɁɽ(ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ) ɴȷȲɆʂɀƍȼɍɽƙɆƺȹɅ ƵɁɽǇɅɌ ɸɍɫȲǃ Ȳɭɸ
ɳɉƚȷɳǇɹɳƹƒ ɁɤƘɆȲƞɇȶ ɳǷɳɈɍɳǇɹɳƹƒ ɁƴȶɊɭȳ ɳɆɪɊɩɅȼɮɳƸƒ ɹɳɃ ƙɆɋʂɁƒɳȴɊɩɅɳȷȻɆƚȶɽɌ ɫȶɤƘʆ”   
ƙɆƺɈɍɌȼƊ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ, ɴȳɊɩǆ ƹƒ ɸ ʒʐʑʓʆ
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ɳɑȷȲƎɪɳɇƎˊɊ�
 
ɳǷȷɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ɅɩȶɳȼɪɊɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɴȼɍǋɅɑǋȹɩȲƙɆǋɀƺȶɊɯɋ

ǉɅɽǆȲɽ ɌɯɊɅɫȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɌɆɑɽƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ƙɁȪɎǇɅɆȥƅɮ ɅƸȲɳȷȻɈɪɃɪ
ǂɸȶƳɌ ɩǌɍʂɋƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɳȼɪɊƓɪȷɭɹɳǵǂɊɳȳɁƎɳƵɍɳǮɴȼɍǇɅ
ȲɸɀɁɽɳȼɪɊƓɪƸɆɽɳɇƎɪɊɋɭɃƑǆƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊʆ ɳɅɹȴɬƺȼɸɳɀɪ Ɍ
ƳɌɑȲɊƗǊɈȷɭɹɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɈɹǍƺǁȷƙȲȲɊƕɭƺʆ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑ ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ ɅɩȶɆɸǉȲɽɡȲɑǁƊ ɅǄǓɅ ɳƽɋǋɅǒƚ ȲɑȦƈ ɌɆɑɽƙȲɑɯȶ
ɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ƙɁȪɎǇɅȼɫȲȹȥƅɮ ɅɳƽɋɌɂɋɅƎǄǓɅɌɆɑɽƙȲɑɯȶƳɌǉɌƺɁɩ 
ɳȼɪɊƓɪȷɭɹɳǵɔɅɭɎɁƎɳɆɑȲɊƗƺƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎɳɅɹʆ ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɅɹ ǋɅ
ɑǊɈǉȲɽɈɅƑʂɅɫȶɆȦƟ ɅɳǌǇɋǌɻ ȶƙƺɍɳƙǫ ɳɒɪɋɃɃɯɍǇɅƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽǈƐ ɍɽɈɪɑɸǁȲɽ
ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɅɩȶɉɌ ɩǌ ɅɩȶǒƏ ɆʂɅɌƽƊ ɉɩǇɍɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑɳǷƙȴɆɽɍɸƽɆɽǃƒ Ȳɽʆ ɋɭɃƑǆƳɌƺƙɆɎɁƎɩǒȜɑƎ
ɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɔɅɭɎɁƎɳƽɋɊȜɅƎɪȹɸǆȻɊȲɈɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɳƙƳɊƳɌ
ƵɸƙɃɈɪɑɸǁȲɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶƙȲɑɯȶǉȲɽɈʂɅƑ ɅɩȶɃɃɯɍǇɅƳɌƵɸƙɃɴɇƒȲɒɩɌȥƈɎɁƏɭɳƽɋɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽ
ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɅɩȶɉɌ ɩǌ ɅɩȶɊȜɅƎɪɑɸƴɅɽʉɵɅȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺʆ ȳɀɺɴȼɍǒɌɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɅɩȶ
ɳƙǤƙɆɳɃɑȷɭɹɇǜɋɳƙǉȶƙǉɁɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌɑȲɊƗǊɈɵɅɋɭɃƑǆƳɌɳɅɹ ƳɌɳǈƎ ɁƺɈɩɳɑɑɵɅɑȲɊƗǊɈ
ɋɭɃƑǆƳɌȴɬ ɳǵɳɍɪƳɌȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶɇɭɑɇɭɍɈɪɑɸǁȲɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȲƒɭȶƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɳǄɹɆɪƺɊȜɅƎɪ
ȹɸǆȻɌɆɑɽƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ƺɔƒȲɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽɳǷȲƒɭȶǊɌȲɩȷƃɳɅɹȲʁ 
ɳƽɋʆ ȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄɅɿɵɅƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɌɋɺɳɈɍȳƚɪ ɅɩȶƳɌȷɭɹɊɮɍƽƊ ɅƹƂ ɋʉ ƺɆɃɈɩɳǒɄɅɿ
ɂƗɪɑƙǋɆɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅɄɸʆ  

ɳȼɪɊƓɪɴɑƛȶɋɍɽɔɸɈɪ ƙɆɑɩɃƑɩǊɈɌɆɑɽɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɳǷȲƒɭȶ 
ƙɆɳɃɑɳɅɹ ɊɮɍɅɩɄɩɴɒɅɌ ɩȲɆɮɍ ɅɩȶɔȶƀƳɌ Focus on the Global South (ɳȄƳɁɽǃ Focus) ǇɅ 
ƵɸƙɃɳǕɋǋɅƳɌɑɩȲǜɊɯɋɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɍɪƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ɳǷɁɸɆɅɽɳƵɍɳǮɴȼɍǇɅ
ɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɊɯɋȷɸɅɯɅʆ ɳƵɍɳǮɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ȴɬɑɸǍɆɽɆƷƟ ȻɅɮɎɇɍɆɻɹǉɍɽɎ ɩȹƅǋɅ 
ɅɩȶɔɎ ɩȹƅǋɅɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ɳɅɹɳǵɳɍɪɑɒȴɊɅɿȹɅɆɃɊɯɋȷɸɅɯɅʆ ɳǄɹƺƳɌȷȶƙȲȶɳɅɹ
ɊɩɅǋɅɍȲſɀɺɍɸɔɩɁȲʁɳƽɋ ȲʁɆɻɭɴɅƎǏɳǈƎ ɁɋȲȷɸɀɭ ȷɑɸƴɅɽʉ ɳɍɪɊɒɩȷƃǂɵɅƳɌɇƎɯȷɳɇƎɪɊɇƎɍɽȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪ
ɄƚɪȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɆɻɭǆƗ Ʌƹƒ ɸɳɅɹʆ 

ƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹɴȷȲɳȷȻƺɆɯɅɴɇƒȲɑɸƴɅɽʉʆ ɴɇƒȲɃɪɊɯɋɆƷƟ ȻɈɪɎ ɩɄɪǒȜɑƎ Ʌɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌ
ɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌʆ ɴɇƒȲɃɪɈɪɌɳɌȢɆǍɆɽɈɪƙɆɎɁƎɩɵɅƳɌɆɳȶžɪɁƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɑȲɊƗǊɈǆǆ 
ȹɭɸɎ ɩȻȼɸɳɀɪ ɌƳɌɑȲɊƗǊɈȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌʆ ɴɇƒȲɃɪɆɪɆƷƟ ȻɈɪɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅɈɪɳȳɁƎȷɸɅɯɅɆɯɅ ȴɬ 
ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɳǉɄȨǒɁɽ ǇɁɽȼɸɆȶ ɅɩȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋʆ ɈʂɁɾǋɅɈɩǒƎ ɌǄȲɽɃȶɅɫȶȲɌɀɪ ƺȲɽǎȲɽɵɅ
ƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽɉɮɊɩɳƵɍɳǮɴȼɍƙȲȩɊƳɌƷɌǇɅƙɆɊɮɍȲʁǋɅɆƷƟ ȻɳǷȲƒɭȶɴɇƒȲɳɅɹɴȼɌʆ  
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ɴɇƒȲȷɭȶɳƙƳɋɈɩǊȲǜɳɍɪɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅɳǷȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ ɅɩȶɑɅƒɩƽƊ ɅɳɍɪɇɍɆɻɹǉɍɽ
ɵɅɑȲɊƗǊɈȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɊȲɳɍɪƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌʆ 

Ɏ ɩɄɪǒȝɑƎ�Ʌɩȶȼɸɳɀ́ɌƳɌɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ�
ƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ȴɬƺƳɌȲɁɽƙǂɡȲǒɌɴɆɆȴɭɀǊɈ ɳɍɪɆɃɈɩɳǒɄɅɿǆǆɵɅƳɌȷɮɍɌɯɊ

ɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ǂɊɌɋɺƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ    
ȲɊƕɭƺʆ ɳǷȲƒɭȶɴɇƒȲɳɅɹɈɩɈɀɾ ǆɈɪɎ ɩɄɪǒȜɑƎ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌ ɔƒȲȷɮɍɌɯɊ ƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɑɸɀɯ Ɍ Ʌɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌ
Ɏ ɩǊȴɳɍɪɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍǇɅƙɆɊɮɍʆ 

1. ɳƵɍɆɸɀȶɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ 

 ƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹǋɅɳƵɍɆɸɀȶɳɄƛɪƳɌȷȶƙȲȶɈɪƙɆɎɁƎɩɅɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈȷɭɹ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽƙɆƺȹɅǂɊɑɒȴɊɅɿɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶ
ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ ɳƵɍɆɸɀȶƺȲɽǎȲɽɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹȴɬʈ 

1. ɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪƳɌɴɑƛȶɋɍɽɈɪȲǂƎ ȹɸɌɭȻƴȶɅɳǌǇɋɴȼɍɆǁƎ ɍɤƘǋɅƳɌɆɳȶžɪɁƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɅɹɳɓɪȶ 

2. ɳȼɪɊƓɪȷȶƙȲȶɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑ  ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ ǊɌȲɩȷƃ ɅɩȶƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌƺȲɽɴɑƎȶ
ɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ  

3. ɳȼɪɊƓɪɳɄƛɪƳɌɴɑƛȶɋɍɽɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽ (Ɏ ɩȹƅǋɅ ɞɔɎ ɩȹƅǋɅ) ɵɅƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎȲɊƗɎ ɩɄɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽ
ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɊȲɳɍɪƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ 

4. ɳȼɪɊƓɪɑɩȲǜɴɑƛȶɋɍɽɈɪƳɌɋɍɽɳȵɪȻɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿȷɸɳǉɹɑȲɊƗǊɈ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌ Ʌɩȶ
ɍɃƑɇɍƳɌƷɌɌɆɑɽƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɊȲɳɍɪȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺȹɅ 

2. ɑɸɀɯ ɌɑɸƴɅɽʉɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ 

ɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽɳǷȲƒɭȶƳɌɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ȴɬƙɁȪɎǇɅƙɆɊɮɍ
ɊȲɈɪƙɆɉɈɈʂɁɾǋɅɴȼɍǋɅƙǒɆɽ ɅɩȶɈʂɁɾǋɅɆȽɊʆ ɈʂɁɾǋɅɴȼɍǋɅƙǒɆɽƙɁȪɎǇɅƙɆɊɮɍȲƒɭȶɳƵɍ
ɆɸɀȶɳɄƛɪƳɌȷȶƙȲȶɈɪƙɆɎɁƎɩ Ʌɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎʆ 
ȷɸɴɀȲɈʂɁɾǋɅɆȽɊȴɬ ɳǈƎ ɁɳɍɪɆɃɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽƙɆƺȹɅǂɊɑɒȴɊɅɿɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ Ɍ
ƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ ƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɳƽɋɴɇơȲɳɍɪɡȲǒɌɴȼɍǋɅƙǒɆɽ ɅɩȶɈʂɁɾǋɅɴȼɍǕȷɌȲǇɅ
ɳǷɳɍɪɳȴɒɃɸɈʂɌȴɬ ƺɴɇƒȲɑɸƴɅɽɊɯɋɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹʆ ɳȴɒɃɸɈʂɌɑɸƴɅɽʉɊɯɋȷɸɅɯɅȼɮȷƺʈ  
ɳȴɒɃɸɈʂɌɌɆɑɽƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ (www.mlmupc.gov.kh) ɳȴɒɃɸɈʂɌ New 
Vision Cambodia ɴȼɍɇƐɭȲɈʂɁɾǋɅɂƗɪʉɈɪɑȲɊƗǊɈ ɅɩȶɑɅƐɌȲǃɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɳȴɒɃɸɈʂɌȲɭɍɆɭƙɁ
ɴȳƗɌ  ƳɴɑɁɉƒɸɳɈȻɆɻɭɑƎȨ  ƳɴɑɁƴɸɆɮƿɳȼɍɪ  ɅɩȶɈʂɁɾǋɅɴȼɍǋɅɳǷɳɍɪɳȴɒɃɸɈʂɌ ɅɩȶɆǁƎ ȻǒɌ
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ɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶƙɑȩȲǆǆƙɁȪɎǇɅƙɆɊɮɍ ɅɩȶɳɄƛɪƳɌɑɩȲǜɈɩɅɩɁƘǌɻ ȶɊɻɁɽȷɁɽʆ ƳɌɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎɂƗɪʉɴȼɍ 
ɳǈƎ ɁɳɍɪƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȲʁƙɁȪɎǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽƺɊɮɍƽƊ ɅȲƒɭȶƳɌɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋɆǆƐ ɆɽɆɅƞɸǄɸȶ
ɳɅɹʆ ƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅǃƒ ȲɽɊɮɍƽƊ Ʌȴɬ ɴɇơȲɳɍɪƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅǂɊɌɋɺȲɩȷƃɑǋƖ ɑɅɿ ɅɩȶƳɌɈɩǊȲǜƺ
ɊɯɋƙɆƺȹɅȲƒɭȶɳȳɁƎɳƵɍɳǮǄɸȶɆɯɅɴȼɍǇɅƙɆƙɈɫɁƎɳǵȲƒɭȶɴȳɊɩǆ ɴȳəɑǊ ɅɩȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ  
  

ɑɸɀɯ ɌɑɸƴɅɽʉƴȶɳƙƳɊɳɅɹȼɫȲǆɸƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɳǷȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌʈ  
1. ɳɁɪƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪƺɔƒȲǁ? ɳɁɪɈɯȲɳȴƙɁȪɎǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɳƽɋɌɳɆȢɆǁ? 

ɳɁɪɔƒȲǁƺɔƒȲɇƎɍɽɂɎ ɩƳəɆɁƏɊƖȼɍɽɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽɈɯȲɳȴ? 

2. ɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺƙȲȩɊƳɌƷɌɈɩɳɑɑɳɅɹƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁɳɓɪȶ? ɳɁɪǋɅȲǂƎ ȹɸɌɭȻɴɇƒȲɅɳǌǇɋɔƛɪȳƚɹ 
ȲƒɭȶƳɌɆɳȶžɪɁƙȲȩɊƳɌƷɌɳɅɹɳɓɪȶ? 

3. ɳɁɪƙȲȩɊƳɌƷɌɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɅɹɴȷȲɳȷȻƺɆɻɭǆƗ ɅƙȲȩɊ ɳɒɪɋȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɳǷȲɴɅƚȶǁȳƚɹ 
ɳǷȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ? 

4. ɳɁɪƳɌƷɌɌɆɑɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋɅɇɍɆɻɹǉɍɽɎ ɩȹƅǋɅ ɞɔɎ ɩȹƅǋɅɔƛɪȳƚɹ ƸɆɽǂɸȶɈɪƳɌɔɅɭɎɁƎ
ƳɌƷɌȲɅƚȶɊȲ? 

5. ɳɁɪƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿǋɅƳɌɋɍɽɳȵɪȻǌɻ ȶǁ ɳɍɪɍɃƑɇɍƳɌƷɌɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ 

ȷɩɁƎ? ɳɁɪƳɌƷɌɳɅɹ ǋɅɆɻɹǉɍɽȼɍɽȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺȹɅǌɻ ȶȼɮȷɳɊƎȷ? 

3. ɃɪǂɸȶɁɸɆɅɽɴȼɍƙȴɆȼɀƎ Ɇɽ ȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ 

ƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹǇɅƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɈɪɆǁƎ ɉɮɊɩɳƵɍɳǮȷɸɅɯɅ ʑʖɉɮɊɩȲƒɭȶɳȳɁƎȷɸɅɯɅɆɯɅ ɌɯɊ
ǋɅʈ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ  ɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶʆ  

 

ǂǍȶɃɪ ʑʈ ɁɸɆɅɽƙȴɆȼɀƎ ɆɽɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ 
ɳƻƗ ɹɳȳɁƎ ȷɸɅɯɅɉɮɊɩ ȷɸɅɯɅƙɆƺȹɅ  

ȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ʒ ʖʒ 

ɳǉɄȨǒɁɽ ʕ ʑʒʘ 
ǇɁɽȼɸɆȶ ʑ ʑʕ 
əɁƎɌǋɅȹʂɋ ʘ ʑʐʘ 

ɑɌɭɆ ʑʖ ʓʑʓ 

 
ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɉɮɊɩȵɭɸɳƵɍɳǮɑƙǋɆɽƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȴɬ ɳǌȶɳǵɳɍɪɎɁƎǋɅɵɅƙɆƺȹɅȲƒɭȶ 

ɊɮɍƽƊ ɅɴȼɍɑƗʂƙȴȷɩɁƎȹɯɋɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɈɪɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲƒɭȶɉɮɊɩȳƚɯɅȲʁȼɮȷƺɉɮɊɩȹɩɁƴȶʆ  
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4. ƙɆƺȹɅɴȼɍȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ 

ƙɆƺȹɅɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɌɯɊǋɅʈ ƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩ
ɴȼɍɔƒȲɑƗʂƙȴȷɩɁƎȹɯɋƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɴȼɍǋɅȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǏɑɽɴɎȶ, ɔƒȲɴȼɍȼɪɌɆɑɽ
ȳƚɯɅɊɩɅǄɅɽǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶ, ƙɆƺȹɅɴȼɍǇɅɃɃɯɍǒǎȲɆʂƙɁɳƙƳɋɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶ, ƙɆƺȹɅ
ɴȼɍɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɳɈȻɳɍȻ, ɅɩȶɔƒȲɴȼɍǇɅɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍ ɅɩȶǋɅɆȦƟ ɵɅƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽ
ɆʂɀƍɳǷɳɍɪȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅ, ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɳɊɉɮɊɩ/ƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸ, ɊȜɅƎɪȹɸǆȻɵɅɊɅƐɪɌɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ɅɩȶɉɮɊɩǒȜɑƎ
ǂɊɳȳɁƎɳƵɍɳǮɊɯɋȷɸɅɯɅ ɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽɴȼɍ
ƺɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɆȷƃɭɆƓɅƒȲɸɈɭȶɆɳƙɊɪƳɌƷɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ 

ƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɴȳɊɩǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ƙȴɆȼɀƎ ɆɽɳɍɪƙɆƺȹɅɑɌɭɆȷɸɅɯɅɊɯɋɌɋȼɆɽɆɯɅǆȲɽ 
(ʑʑʔǆȲɽ) ɴȼɍǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽǋɅȜɑƎɪȷɸɅɯɅʔʗǆȲɽ ɴȼɍȷɮɍɌɯɊɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ ɅɩȶɴȷȲɌ ɸɴɍȲɆɃ
ɈɩɳǒɄɅɿǆǆȲƒɭȶƳɌȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ ƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
ǋɅƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅɊɯɋɌɋɳǤɑɩɆƙǇɸɆɯɅǆȲɽ (ʑʙʙǆȲɽ) ǇɅȷɮɍɌɯɊɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅʆ ɑɌɭɆɊȲǋɅ 
ƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽȲʁ ʓʑʓǆȲɽ ɴȼɍƙɁȪɎǇɅȹɯɆɈɩǊȲǜ ɅɩȶɆɳȥƃȻɊɁɩɳǌɆɍɽɳɍɪ 
ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿȲƒɭȶƳɌȷɮɍɌɯɊȲɊƗɎ ɩɄɪɳɅɹɇȶʆ 

5. ƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ Ʌɩȶȼɸɳɀ́ɌƳɌɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋ 

ǋɅȹɸǓɅɆɪɑɸƴɅɽʉɵɅƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ Ʌɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋ ʈ 
Ȳ. ɑɩƳſ ǒǎɳɌȢɆȷɸɑƎɪɈɪƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɍɪȲɊƗɎ ɩɄɪɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʈ ƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵɳǷɴȳ
ȲɭɊƖɺ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɈɩǊȲǜɈɪɴɇɅƳɌɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ ƳɌɳɌȢɆȷɸƙȲȩɊɑɩȲǜƙǒɎƙƺɎ 
ɅɩȶɆɳȶžɪɁȲƙɊȶɑɸɀɯ ɌɑƙǋɆɽƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋʆ 
 

ȳ. ɑɩƳſ ǒǎɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋʈ ƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɈɪɌɵɂƂ ɳǷȷɭȶ 
ɴȳɳɊǒ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɳȼɪɊƓɪɈɩɅɩɁƘɳɊɪɍɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅʈ ɃɩɅƒɅʂɋɆǆƐ ɆɽɆɅƞɸ ɑƎɪɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌ
ɆɳȶžɪɁƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɳƵɍɆɸɀȶɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ Ʌɩȶ
ɃɩɅƒɅʂɋɆȽɊɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅɊȲɈɪɑɒȴɊɅɿ ɅɩȶɳɄƛɪƳɌɎ ɩǊȴɳƽɋǋɅƳɌȷɮɍɌɯɊƺɊɯɋƙȲȩɊƙǒɎƙƺɎʆ 
ƺɍɃƑɇɍ ƙȲȩɊƙǒɎƙƺɎǇɅɳɌȢɆȷɸɆȥƅ ɪɌɑɸɀɯ ɌɆɴɅƏɊɳȼɪɊƓɪȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɤƘǇɅɑɭɪȹɳƙǼɴɂɊɳɃȢɁʆ 

 
ȴ. ɑɩƳſ ǒǎɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅȼɸǁȲɽƳɍɃɪɈɪɌʈ ɳɄƛɪɳɓɪȶɳǷɵɂƂɃɪʒʒ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
ɆǆƐ ɆɽɈɪƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɆɴɅƏɊƺɳɍɪȲɃɪɈɪɌɳǷǂɊɊɮɍƽƊ Ʌʆ  
  

ɳǷȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɅɪɊɯɋʉɵɅɑɩƳſ ǒǎɎ ɩǊȴɃɩɅƒɅʂɋ ƳɌɎ ɩǊȴɌɯɊɳǵɳɍɪɃɩɅƒɅʂɋɴȼɍƙɆɊɮɍ
ǇɅɈɪǂɊɆǁƎ ɍɳȳɁƎɅɪɊɯɋʉƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪƳɌɳɓɪȶɳȼɪɊƓɪɈɩɅɩɁƘɳɊɪɍɳǵɳɍɪɅɩǆƒ ƳɌɵɅɃɩɅƒɅʂɋ ǊɈƙɑɳȼȢȶ 
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Ƶƒ  ɅɩȶǊɈȳɭɑɴɆƚȲƵƒ ɵɅƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈɌɆɑɽƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɴɇơȲɳɍɪɆɌ ɩɆɃȲƒɭȶɳȳɁƎɳƵɍ
ɳǮɅɪɊɯɋʉʆ  

ɳɑȷȲƎɪɈƙƷȶɌǇɋƳɌɀɿ ɵɅɌɆȲȴɸɳɒɪȻƙɁȪɎǇɅɈɩɅɩɁƘ ɅɩȶɇƎɍɽɔɅɭǒɑɅɿƳɍɈɪɴȳȲȲžƽɳƽɋ
ƙȲȩɊƳɌƷɌɴȼɍǇɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹȹɯɋƙɆɊɮɍɈɿɁɾǋɅɑƙǋɆɽȼɸɳɀɪ ɌƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹʆ  
 

6. ǊɈǋɅȲƙɊɩɁɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌ 

ƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ȴɬƺȲɩȷƃɇƎɯȷɳɇƎɪɊȷȶƙȲȶɆɃɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅ ɴȼɍ
ǅƚ ɆɽǇɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ)ʆ ƳɌȷȶ
ƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹɊɩɅǇɅɈǚǌɊɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ɆȦƟ  ɞƳɌɌȲɳȵɪȻɑɸƴɅɽʉɴȼɍɳɍɪȲɳɓɪȶȲƒɭȶɌǇɋ- 

ƳɌɀɿ ɳɅɹ ɁɸǁȶɤƘɆȦƟ ɴȼɍɳȲɪɁɳɓɪȶɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳɇƞȶɳɃȢɁɳǆɹɳɃ (ɳǄɹɆɪƺɉɮɊɩɴȼɍɳǷƺɆɽƵƒ  ɞȲƒɭȶ
ƙɑȩȲɴɁɊɯɋ)ʆ ɳɅɹȴɬƺƳɌȷȶƙȲȶɅɮɎɆɃɈɩɳǒɄɅɿ ɅɩȶƳɌɋɍɽɳȵɪȻɌɆɑɽƙɆƺȹɅȷɸɳǉɹƳɌɃɃɯɍǇɅ 
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɴȼɍɇƎɍɽǂɊɌɋɺƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ  ȲƒɭȶɌɋɺƳɌȼɸɆɮȶɵɅƳɌǋɅɆʂɀƍƳɅɽɳǷȲƒɭȶɵȼ (ƙǇɸ 
Ɋɯɋɴȳ ɞɁɩȷƺȶɳɅɹ) ȲƒɭȶƳɌǋɅɆʂɀƍɆȦƅ ȲɽɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩʆ ɈʂɁɾǋɅɴȼɍɇƎɍɽǂɊɌɋɺƳɌɅɩǌɋƙǇɆɽ
ɌɆɑɽƙɆƺȹɅȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪƳɌɋɍɽɳȵɪȻ ȷɸǁɆɽǕɌɊƗɀɿ  ȲƎɪǇɌɊƖ ƳɌɉʂɋƴƚ ȷ ȲƎɪɑȶƁɫɊ ȲƎɪɌ ɸɈɫȶɃɭȲ ɅɩȶɆɃ
ɈɩɳǒɄɅɿƺȲɽɴɑƎȶȲƒɭȶȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍǇɅȸƚȶƳɁɽƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪʆ 

ȴɯɌȲɁɽɑɸƵɍɽǃ ǊɈƙɆǄɸȶƙɆɳɃɪɑɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳƵɍɳǮ ɅɩȶɆȦƟ ɴȼɍɳȲɪɁ
ɳɓɪȶȹɭɸɎ ɩȻƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɂƗɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅȴɬƺȲɊƗɎɁƏɭɵɅƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɈɪɉɮɊɩ
ǄɸȶƙǇɸɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌʆ ȲƒɭȶɳɈɍƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȼɸǁȲɽƳɍɃɪɈɪɌ ɑȲɊƗȹɅȼɪɄƚɪɊɯɋɌɮɆɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲ
ƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ƙɁȪɎǇɅƸɆɽȳƚɯɅ ɳƽɋǒɌɴɁɑȲɊƗȹɅɌɮɆɳɅɹǇɅɳɄƛɪƳɌɁɑɼɮɊɁɩɳɍɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ
ɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɯɋƙȲȩɊɴȼɍɆʂɀƍɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɊɩɅǋɅƙɆɑɩɃƑɩǊɈɳƙɆɪƙǇɑɽɳȼɪɊƓɪƳɌǉɌȼɪɌɆɑɽƵɁɽʆ ƳɌ
ƸɆɽȳƚɯɅɑȲɊƗȹɅɌɮɆɳɅɹ ɳɄƛɪɤƘƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɴȼɍƙɁȪɎȷɭɹƙɆɊɮɍɃɩɅƒɅʂɋɆɴɅƏɊǋɅƳɌƴƚ ȷɌǕɌ Ȳƒɭȶ
ƳɌɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪɆɃɈɩɳǒɄɅɿ ɅɩȶɇɍɆɻɹǉɍɽǆǆɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊȲɳɍɪɑɒȴɊɅɿƵɁɽ 
ɳƽɋǒɌɈɯȲƵɁɽǋɅȲƎɪǇɌɊƖɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽȷɸɳǉɹȳƚɯɅƵɁɽ ɅɩȶƙȲȩɊƙȴȫǒɌɳƙƳɋɈɪƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅʆ ƳɌ
ƸɆɽȳƚɯɅɑȲɊƗȹɅɌɮɆɳɅɹȲʁȹɹɗɃƑɩɈɍɳɍɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɇȶɴȼɌ ɳƙǉɹȲɩȷƃȳɩɁȳɸƙɆɫȶɴƙɆȶ
ȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅǇɅɆɴȶƛɌɊȲɳɍɪɑȲɊƗǊɈɁɑɼɮɊɁɩɔɒɩȶǜɑȲɊƗ ɳȼɪɊƓɪǄɊǄɌɤƘǋɅƳɌɳƽɹɴɍȶɑȲɊƗȹɅ
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅǕƺƇ ɄɌƸɆɽȳƚɯɅɳɅɹʆ 

ɳƽɋǒɌɴɁƙɆǅɅɆɃɵɅƳɌɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ȴɬǋɅɍȲſɀɺɌɳɑɪɆƴƚ ɸȶ ɅɩȶǉȲɽɈɅƑʂɅɫȶ
ɆȦƟ ɅɳǌǇɋ ɳƻƗ ɹɊɅɭɑƞ ɊɩɅƙɁȪɎǇɅɆɳȥƃȻɤƘȼɫȶ  ɳȼɪɊƓɪƳɌǉɌɑɭɎɁƏɩǊɈ ɅɩȶɔɁƎɑȦƈ ɀɌɆɑɽɔƒȲ
ȷɮɍɌɯɊ ɳɍɪȲɴɍȶɴɁȲɌɀɪ ɴȼɍǋɅƳɌɇƞɈƛɇǜɋƺǒǅɌɀɺʆ 
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ʒ.ʑ ƙɆɎɁƎɩ 

ȹɳǋƚ ɹɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃɩƑȼɪɄƚɪɳǷȲɊƕɭƺ ɳɄƛɪɤƘǋɅƳɌɆɻɹǉɍɽȼɍɽƙɆƺȹɅɈɪɆɯɅɳǵƙǇɸɈɪɌɴɑɅ
(ʔʐʐ,ʐʐʐ ɳǵ ʗʐʐ,ʐʐʐ) ǆȲɽ ɅɩȶƙɁȪɎǇɅɳȴƸɁɽɃɭȲǃƺɆȦƟ ȷɸɆȶɆɸɇɭɁǆɑɁɎɁƞɃɪʒʑ
(Licadho, 2012; May & Worrell cited in Vize and Hurnung 2013,p.2)ʆ ɑɊʂƕɅƑɴȳƗɌȹɸɳɌȟɅɅɩȶƳɌǉɌ
ɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ɍɪƳȼɮ ǇɅɆƷƟ ȻȲƒɭȶɌǇɋƳɌɀɿ ƹƒ ɸʒʐʑʓɌɆɑɽȳƚɯɅǃ ǋɅȼɪƺȶɈɪɌǎɅɒɩȲǂƙɁȪɎǇɅ
ɳɇƐɌǂɊɌɋɺȲɊƗɎ ɩɄɪȼɪɑɊƓǄɅʆ ɆȦƟ ȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɳǷȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ɳȲɪɁǋɅɳɓɪȶɳɑƐɪɌɴɁɳɌȢȶǍɍɽɵɂƂ 
ɳɒɪɋɋɅƎƳɌɴȼɍǇɅƽȲɽɳȷȻȲɅƚȶɊȲȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɎ ɩǏɃǄɸȶɳǆɹ ɊɩɅǇɅƳɁɽɆɅƏɋǊɈɄƂɅɽɄƂɌɵɅ
ɆȦƟ  ɅɩȶɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅȹɸɳǎɹǄɸȶɳǆɹɊȲɳɍɪȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲɴȼɍǊȴɳƙȷɪɅƺȹɅɌȶ
ɳƙƵɹɳǆɹɳɃʆ  
 ɳǷɵɂƂɃɪʗɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺǇɅƽȲɽɳȷȻɆɃɆȦƅ ɤƘǈơ ȲƳɌ  
ɇƎɍɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃȼɍɽƙȲȩɊɒɼɭɅɡȲȹɅ ɅɩȶǇɅɔɸǉɎǆɎɤƘǋɅƳɌƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘɳɓɪȶɎ ɩȻɅɮɎƳɌɔɅɭɎɁƎ
ǆǆɳɍɪȲɩȷƃɑɅǚɵɅɑɊƓǄɅȼɪɴȼɍǋɅƙǒɆɽ (Kuch & Seiff 2012; May 2012a)ʆ ƳɌƽȲɽɳȷȻɆɃ
ɆȦƅ ɂƗɪɳɅɹƙɁȪɎǇɅɎ ɩǊȴǃ ȴɬɳɄƛɪɳɓɪȶɳȼɪɊɪƓɳȸƚɪɋɁɆɳǵɅɫȶȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪȼʁɳǤƎ ȴȴɭȲɳǷȲɊƕɭƺǆɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒʆ  

ɊɯɋɴȳɳƙƳɋƳɌɳȷȻɆɃɆȦƅ ɳɅɹ ɳǷɵɂƂʑʔ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪǇɅƙɆƳɑƺ 
ǒǅɌɀɺɅɮɎɴɇɅƳɌɵɅɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽȹɮɅƙɆƺɈɍɌȼƊ 
ɴȼɍɔɅɭɎɁƎɳƽɋǒƏ ɆʂɅƙȲɑɯȶ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌǉȲɽɈʂɅƑɳǷɃɮǄɸȶƙɆɳɃɑȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍʖɴȳ (May2012a)ʆ 
ɳȼɪɊƓɪɤƘƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈɂƗɪɳɅɹɑɳƙɊȷǇɅƹɆɽɌɒʂɑǂɊɴɇɅƳɌɴȼɍǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ 
ȲɊƕɭƺǇɅɔɸǉɎǆɎɑɭɸȲɸǎɸȶȹɸɅɯɋɆɴɅƏɊɈɪɅɩɑɩƞɁ ƙɆɑɩɅɳɆɪǕƺƇ ɄɌȳƛɹȲǋƚ ɸȶʆ ɳƙƳɋɈɪƙɆǒɑɅɿɌɆɑɽ
ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅƸɆɽɳɇƎɪɊȼɸɳɀɪ ɌƳɌʆ  

ɳɑȷȲƎɪɔɄɩɆǙɋƴȶɳƙƳɊɳɅɹ ɆƷƟ ȻɈɪɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎɵɅɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ƙɆɎɁƎɩ ɅɩȶƳɌɳƙȹɪɑ
ɳɌ ɪɑƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɑǋɑǊɈɅɩɑɩƞɁ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑɩƞɁ ƳɌƵɸƙɃɴɇƒȲɒɩɌȥƈɎɁƏɭ ƳɌƙȴɆɽ
ƙȴȶɴɇɅƳɌ Ƀɸɒɸ ɅɩȶɑɊɩɃƑɩɇɍƳɌƷɌɴȼɍɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɔɅɭɎɁƎǂɸȶɈɪɳɈɍƸɆɽɳɇƎɪɊɌɒɮɁȼɍɽɴȳ  
Ɋɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓɳɅɹʆ 
  

ʒ.ʒ ɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎɵɅɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) 

ɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ǋɅȳƚɫɊǒɌɑɸƴɅɽʉɆɯɅʈ  
� Ƀɪʑʈ ǈơ ȲƺɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒƳɌɇƎɍɽȼɪɑɊƓǄɅɳɑȼƊȲɩȷƃɂƗɪȼɍɽƙȲȩɊɒɼɭɅʆ  

� Ƀɪʒʈ ƙȲɑɯȶ ǒƏ ɆʂɅ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɴȼɍǋɅɑɊɁƏȲɩȷƃǉȲɽɈʂɅƑ ƙɁȪɎɔɅɭɎɁƎɤƘǋɅƙɆɑɩɃƑɩǊɈȳƕɑɽ ɅɮɎ
ɳƵɍɅɳǌǇɋ ɅɩȶǍɍɽɍȲſȳɀƋ ǄɸȶǔɋɵɅɳɑȷȲƎɪɑɳƙɊȷɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ ɑƎɪɈɪƳɌɇƎɍɽ
ɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ ɅɩȶɳǈƎ ɁƳɌɋȲȷɩɁƎɃɭȲƽȲɽ ɳɍɪƳɌɔɅɭɎɁƎȲɩȷƃɑɅǚɑƎɪɈɪɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ 
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ƺɈɩɳɑɑȴɬƳɌɔɅɭɎɁƎɳƵɍɅɳǌǇɋɌɮɆɊɅƎɴɑƓȲƴƚ 2 Ʌɩȶǅǆǃ ɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ ɊɩɅɳɄƛɪɤƘ
ɆɻɹǉɍɽȼɍɽȼɪɄƚɪɑɒȴɊɅɿ ɅɩȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊ ȲƒɭȶɳƵɍɳǮɳɄƛɪɤƘɑɊƓǄɅȼɪ 
ɳɑȼƊȲɩȷƃǄɸȶɳɅɹǇɅɇƎɍɽɇɍƙɆɳǌȹɅɿɈɩɁƙǇȲȼȹɮɅȼɍɽƙɆɳɃɑƺɁɩ ɅɩȶƙɆƺȹɅƙɆȲɆɳƽɋ
ɅɩɌɅƎɌǊɈʆ  

� Ƀɪʓʈ ȷɸɳǉɹƙȲȩɊɒɼɭɅɴȼɍɊɩɅɔɅɭɎɁƎǂɊɅɩɁɩɎ ɩɄɪƺɄɌǋɅ ɅɩȶȲɩȷƃɑɅǚ ɌƽƊ ɉɩǇɍɅɫȶȼȲɒɮɁɋȲ
ȼɪɑɊƓǄɅɎ ɩȻʆ  

� Ƀɪʔʈ ɆɃɆȦƅ ɳɅɹ ɊɩɅɆɻɹǉɍɽȼɍɽƙȲȩɊɒɼɭɅɴȼɍǇɅɃɃɯɍƳɌɔɅɭȦƈ ɁƺɳƵɍƳɌɀɿ ɈɪɌƽƊ ɉɩ- 
ǇɍɊɭɅɵɂƂƙɆƳɑɳȷȻɆɃɆȦƅ ɳɃʆ (ǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺ, ʗ əɑǊ ʒʐʑʒ)ʆ 

 
ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳɈɍȳƚɹƙɁȪɎǇɅɳȴɳȄǃ Ɏ ɪɌɺɅɩɑƞɩɁ ɞɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɞƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ      

ɑɳɊƎȷɳɁɳƺ ȴɬƺɋɅƎƳɌɊɯɋɵɅƳɌȷɭɹɆɸɳɈȻɳɆɑȲɊƗǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȹɮɅȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷǂɊɁɸɆɅɽɵɅ
ƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ɴȼɍȲɸɈɭȶɴɁǋɅɆȦƟ ȼɪɄƚɪʆ ɳƽɋɳɄƛɪƳɌǌɻ ȶȹɩɁɑƒɩɁ ƺɊɯɋɊȜɅƎɪȹɸǆȻɵɅƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸ
ɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɅɩȶƙȲɑɯȶǉȲɽɈʂɅƑɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 
ɅɩȶɆɸɳɈȻɃƙɊȶɽɴɆɆɆɃǆǆ ƙɈɊǄɸȶɳɄƛɪƳɌɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ȼɪɄƚɪȹɮɅȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊʆ ɳƽɋɴɓȲ 
ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɊɩɅǕȷɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶɳɍɪȼɪɴȼɍȲɸɈɭȶɴɁǋɅȹɸɳǎɹ ɅɩȶɊɩɅǄɅɽǇɅɳƽɹƙǒɋɌɯȷǍɍɽ
ɳǆɹɳɃ ɳɒɪɋƵƗ ɅɑɩɃƑɩȲƒɭȶƳɌɳɄƛɪƳɌɳƽɹƙǒɋȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪǁɊɯɋɳɓɪɋʆ  ƙȲȩɊɔƒȲɎ ɩǊȴɊɯɋȷɸɅɯɅ ɳȄ 

ȲɊƗɎ ɩɄɪɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɅɩȶɳɆɑȲɊƗɌɆɑɽƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǃ ƺƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈ
ɊɯɋȼʁǋɅɊɒɩȷƄɩǂ ɳƽɋǒɌɴɁɌɋɺɳɈɍɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌȳƚɪ ɴɁɍɃƑɇɍɌ ɸɈɫȶɃɭȲ ȴɬƺɃɸɒɸɄɸɳɄȶ ɳɒɪɋ
ƳɌƸɆɽɳɇƎɪɊɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌǋɅɑɅƐɭɹƹɆɽɌɒʂɑ ƺɈɩɳɑɑȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍƙǇɸɊɯɋɴȳȼɸɆɮȶ (ɈɪɴȳɊɩɂɭǆ-Ʉƒɮ ƹƒ ɸ 
ʒʐʑʒ)ʆ 

ǋɅƳɌɎ ɩɎɁƎɅɿƺɳƙȷɪɅ ɅɩȶƹɆɽɌɒʂɑɴɇƒȲƴȶɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎ ɳȼɪɊƓɪɑƙɊɆɑƙɊȫɍȼɸɳɀɪ ɌƳɌɔɅɭɎɁƎ
ɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ ɳǷɳɍɪɳȴɒɃɸɈʂɌɌɆɑɽƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ 
ǋɅƽȲɽɇǜɋȲƙɊȶɡȲǒɌɴɀǆɸ ɑƎɪɈɪƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȷɭɹɵɂƂɃɪʐʗ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʒ 
ɑƎɪɈɪɎ ɩǅɅƳɌɈƙȶɫȶ ɅɩȶɆɳȶžɪɅƙɆɑɩɃƑǊɈɵɅƳɌƙȴɆɽƙȴȶɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃʆ ɳɍɪɑɈɪɳɅɹɳɃȢɁ ƸɆɽǂɸȶɈɪ
ƳɌƙɆƳɑɅɮɎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ƳɍɈɪɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ǋɅɍɩȳɩɁɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎ (ƙȲɫɁƘ Ʌɩȶ 

ɔɅɭƙȲɫɁƘ) ƙɆǋɀʒʐʐ ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳȷȻɳȼɪɊƓɪƵɸƙɃ ɅɩȶɇƎɍɽǊɈƙɑɆȷǙɆɽɅɩȶɑƙɊȫɍȼɍɽȼɸɳɀɪ ɌƳɌ
ɵɅƳɌƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵ ɅɩȶƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɤƘǋɅƙɆɑɩɃƑɩǊɈ(ɑɅƐɌȲǃɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ȷɭɹ
ɇǜɋɳǷȲƒɭȶ Cambodia New Vision, ɴȳɊȲǍ ʒʐʑʓ)ʆ ƳɌɴƙɆƙɆȫɍǌɻ ȶƹɆɽɌɒʂɑ ɅɩȶƳɌɳȷȻ
ɍɩȳɩɁɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎȲƒɭȶȷɸɅɯɅɳƙȷɪɅɴɆɆɳɅɹɊɩɅǅƚ ɆɽɳȲɪɁǋɅɳɃ ɳǷȲƒɭȶȲɩȷƃƳɌƷɌȲɸɴɀɃƙɊȶɽɌɆɑɽɌƽƊ ɉɩ
Ǉɍʆ  
 
                                                            
2 ǋɅɅʂɋǃ ɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ ȴɬƙɁȪɎǏɑɽǂɊƺɋɵƙɈ Ʌɩȶȼɪ ɴȼɍɑɸƴɅɽɑƙǋɆɽɑɒȴɊɅɿɊɮɍƽƊ Ʌ ɆɳȶžɪɁɅɮɎɆɸɴɀȲɵɅƳɌƳɅɽƳɆɽȼɪ ɴȼɍȼɮȷ
ɳǵɅɫȶɴɑƓȲƴƚ ʆ 
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ʒ.ʓ ƳɌɳƙȹ́ɑɳɌɑ́ ɅɩȶɑǋɑǊɈɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 

ɆǆƐ ɆɽɈɪƳɌƙɆƳɑƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ɳɍȳʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅ ɴɑɅ ǋɅƳɌƸɆɽ
ɳɇƎɪɊƙɆƳɑɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳȼɪɊƓɪɆɴɅƏɊȲɸǎɸȶȹɸɅɯɋ ɅɩȶɈɳɅƚȠɅȼɸɳɀɪ ɌƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ
(ADHOC, ʒʐʑʓ)ʆ ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɳɅɹ ǋɅɑǊɈɳɍȟɅ ɅɩȶƹɆɽɌɒʂɑ ɳɒɪɋȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍƙɆǋɀɊɯɋ
ɴȳɆɻɭɳǁƍ ɹ ȲƒɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʑʐʑʒ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎƙɆǋɀƺȶɊɯɋǉɅɽǆȲɽƙɁȪɎǇɅɳɌ ɪɑɊȲɈɪɆǁƎ  
ɆǁƎ ȻɑǋȴɊɅɩɑƞɩɁ ɅɩȶǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋǆǆʆ ǂɊɈʂɁɾǋɅɈɪɅɩɑɩƞɁɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍȲɸɈɭȶɑɩȲǜɳǷ
ǂɊɊǓɎ ɩɃǚɍʂɋȲƒɭȶƙȲȩȶɉƒɸɳɈȻǇɅɤƘȼɫȶǃ ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɳɅɹƙɆɴɒɍƺƙɁȪɎǇɅɆɩɃƙɆƳɑɳǷǂɊ
ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ ɅɩȶɊǓɎ ɩɃǚɍʂɋǆǆɳǷȲƒɭȶɃɪƙȲȩȶɉƒɸɳɈȻ (ƙɆɉɈʈ ƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶǈƐ ɍɽȳƚɯɅ)ʆ ƳɌ
ɑǋƖ ɑɅɿƺɊɯɋɅɩɑƞɩɁɴȼɍɑɩȲǜɳǷǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐȲɑɩȲɊƗ ȷɸƳɌȼɮȶ ȹɸǆȻɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪɆȦƅ Ȳɽ
ǃ ƙȴɆɽɅɩɑƞɩɁɴȼɍɑɩȲǜɈɪƹƒ ɸɃɪɈɪɌ ȼɍɽƹƒ ɸɃɪɆɯɅǄɸȶɔɑɽ ƙɁȪɎǇɅǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɁƙɊȪɎɤƘȷɮɍɌɯɊɑƗʂƙȴȷɩɁƎ
ȲƒɭȶƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ  

 

“ɳǷɊǓɎ ɩɃǚɍʂɋɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ɁƙɊȪɎɤƘɅɩɑƞɩɁɳǵȷɮɍɌɯɊƺɊɯɋɅɫȶƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɳɅɹ 
ɳƽɋǒɌɴɁƙɁȪɎƺɊɯɋɅɫȶȹɸǆȻɴȼɍɅɩɑƞɩɁȲɸɈɭȶɑɩȲǜʆ ɅɩɑƞɩɁɴȼɍɑɩȲǜɳǷǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ
ȲɑɩȲɊƗȷɸƳɌȼɮȶ ƸɆɽɈɪƹƒ ɸɃɪɈɪɌ ȼɍɽƹƒ ɸɃɪɆɯɅ ȴɬǒǎɁƙɊȪɎɤƘɳɋɪȶɳǵȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈɳɅɹƙȴɆɽ
ǃƒ Ȳɽ ɈɩɳɑɑƙȴɆɽɅɩɑƞɩɁǄɸȶɔɑɽɴȼɍȲɸɈɭȶɳɌȢɅȹɸǆȻɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ...”  ȲɩȷƃɑǋƖ ɑɅɿɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 

ɳɆɪɳǌȶǂɊƳɌɈɩɅɩɁƘɳǵɳɍɪɳƻƗ ɹɑǋȴɊɅɩȶɃɸɳǆɌɴɇƒȲɅɳǌǇɋɆƷƟ Ȼǃ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑ ǊȴɳƙȷɪɅɳɍɪɑɍɭɆ ƙɁȪɎǇɅɳɌ ɪɑɳȷȻɈɪɑǋȴɊɅɩɑɩƞɁǂɊɆǁƎ ɑȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ
ǆǆɳǷɃɪƙȲȩȶɉƒɸɳɈȻɴȼɍɑǋȴɊǄɸȶɳɅɹǋɅɃɸɳǆɌɳǵɌȲȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺʆ ɳȴǕȷɑɅƒɩƽƊ Ʌ
ǇɅǃ ƳɌƙɆƳɑɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑɩƞɁȴɬ ƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪǂɊɌɋɺɆǁƎ ȻɑǋȴɊɅɩɑƞɩɁǄɸȶɳɅɹ ɳƙǉɹƙƵɅɽɴɁ 
ɑɒɈʂɅƑɅɩɑɩƞɁɆȥƈɎ ʂɅƎƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘȲɊƕɭƺɊɯɋǋɅɑǋȹɩȲɌɒɮɁȼɍɽɳǵʒʒɑǋȴɊɅɩɑƞɩɁ (CDSIF,
  ʒʐʐʙ)ʆ ɆɴɅƏɊɈɪɳɍɪɳɅɹɳɃȢɁ ɑȲɊƗȹɅȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺɳǷǂɊɆǁƎ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ Ʌɩȶ
ƙȴɫɹǒƏ ɅɔɆɽɌ ɸǆǆƺǊƒ ȲɽƷɌȼʁɑɸƴɅɽɳȼɪɌɁɯǆɃɪȲƒɭȶƳɌɳȴȢȶȴɌɅɩɑɩƞɁɤƘȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȷɍǆǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ 
ǂǍȶƴȶɳƙƳɊɑɳȶſɆȷɸɅɯɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɴȼɍǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɊȲɈɪǒƏ ɆʂɅɅɪɊɯɋʉʆ 

 
ǂǍȶɃɪʒʈ ȷɸɅɯɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ǂɊǒƏ ɆʂɅ 

ɍ.Ɍ ɳƻƗ ɹǒƏ ɆɅʂ ȷɸɅɯɅɅɩɑɩƞɁ 

ʑ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐȲɑɩȲɊƗȷɸƳɌȼɮȶ ʓʙʑ ǆȲɽ 
ʒ ɑǋȴɊɑɩɑƞɅɩɑɩƞɁɆȦƈ Ɏ ʂɅƎɳȲƗȶɎɁƎ ʓʑʒ ǆȲɽ 
ʓ ɑɒɈʂɅƑɅɩɑɩƞɁɆȥƈɎ ʂɅƎƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘȲɊƕɭƺ ʒʑʖ ǆȲɽ 
ʔ Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅɆɳȷƃȲɎ ɩɃǚȲɊƕɭƺ ʘʓ ǆȲɽ 
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ʕ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐɅɪɁɩǒȜɑƎ ɅɩȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎɳɑȼƊȲɩȷƃ ʕʑ   ǆȲɽ  
ʖ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐɉƒɸɳɈȻ ʓʕ ǆȲɽ 
ʗ ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ʑʒ ǆȲɽ 
 ɑɌɭɆ ʑ,ʑʐʐ ǆȲɽ 

  ƙɆɉɈʈ ɳȴɒɃɸɈʂɌ Cambodia New Vision (2012a) Ʌɩȶ Khmerlivetv (2013) 
 

ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ǆɣƳɑɆɩɃɴɇɅƳɌɑȲɊƗǊɈȹɸǓɅɃɪɊɯɋ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʖ  
ɴȳɊȲǍ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ǇɅɴɂƚȶɔɸɀɌȴɭɀ ȼɍɽɆǁƎ ɑǋȴɊɅɩɑƞɩɁȷɸɅɯɅƙǇɸɈɪɌ3 ɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶ
ɑȲɊƗȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ ɑǋȴɊɅɩɑƞɩɁǄɸȶɳɅɹƙɁȪɎǇɅǒƀ ɍɽǃ ƺɆǁƎ Ȼ
ɑȲɊƗɴȼɍǋɅȸɅƐɺɅɳǌǇɋƵɸƙɃȼɍɽȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺȼɮȷƺɑǋȴɊɳȲƗȶɎɁƎƺɳȼɪɊʆ ɅɩɑɩƞɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȲʁƙɁȪɎǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɳȷȻɊȲɈɪǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ ɅɩȶɊǓɎ ɩɃǚɍʂɋɡȲȹɅǆǆɳǷɃɪƙȲȩȶɉƒɸɳɈȻ 
ɅɩȶǋɅɋɭɎȹɅȳƚɹɳɃȢɁ ƺɆɭȴƀɍɩȲɆɳƙɊɪƳɌƷɌɳǷȲƒɭȶƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽʆ ƺȲɽ
ɴɑƎȶ ɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎƙȲȩɊɃɪʑʑʘ ɴȼɍȷɭɹɳǵǏɑɽȼɪɳǷɳȳɁƎɴȲɆ ǋɅɅɩɑɩƞɁɊȲɈɪɊǓɎ ɩɃǚɍʂɋɅɪɁɩǒȜɑƎ 
ɅɩȶɎ ɩɃǚǒȜɑƎɳɑȼƊȲɩȷƃ Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅƺɁɩƙȴɆɽƙȴȶ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐɉƒɸɳɈȻ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɄɅǅɅ
ɊɅɭɑƞ Ɏ ɩɃǚǒƏ ɅɔɉɩɎȾƌɅɿǕɑɭɪɑȷƃɺ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɳɆȢɍƙǇɋ ɅɩȶǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐȲɑɩȲɊƗ 
(Kolbot Khmer 2013a)ʆ ɳƙǤɈɪɅɩɑɩƞɁɴȼɍɊȲɈɪǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋ ɅɩȶɎ ɩɃǚǒƏ ɅǄɸȶɳɅɹ ɳǷǋɅɅɩɑɩƞɁ
ɊȲɈɪǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɅʂɌɁɭɅ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɡȲɳɃɑɵɅȲɊƕɭƺ ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɳɊȴȶƀȲɊƕɭƺ ɅɩȶǒȲɍ
Ɏ ɩɃǚɍʂɋǕɑɭɪɔɬɌ ɻɭɆ ɅɩȶǒǎƺɁɩȲɑɩȲɊƗɴƙɈȲɳɍȢɆƺɳȼɪɊʆ ɳƽɋɴɓȲ ɅɩɑƞɩɁɴȼɍɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɳȷȻɊȲ
ɈɪǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋɉɮɊɩɅƐȲɑɩȲɊƗȷɸƳɌȼɮȶ ǋɅɅɩɑƞɩɁɴȼɍɑɩȲǜȹɸǆȻɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅɩȶɌȼƊǇɍȼɪɄƚɪɇȶɴȼɌ 
(ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ, ʒʐʑʒ)ʆ 

ʒ.ʔ ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 

ɊɭɅɅɫȶȷɭɹɳɄƛɪɑȲɊƗǊɈǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩɑɩƞɁǄɸȶɔɑɽƙɁȪɎǇɅɃɃɯɍƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɑƎɪɈɪƳɌƙȴɆɽ
ƙȴȶɊɭȳƷɌ ɁɯǆɃɪ ȹɸǆȻǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽəɆȲɌɀɿ ɆɳȷƃȲɳɃɑ (ȼɮȷƺəɆȲɌɀɿ ȹɪɉɪɳɔɑƺ 
ɳȼɪɊ) ɴȼɍɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɳƽɋɊȜɅƎɪȹɸǆȻɊȲɈɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽʆ ƳɌ 
ɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɳɅɹ ǋɅɳƵɍɆɸɀȶɆƷƟ ɁɽɆƷƟ ȻɅɩɑɩƞɁɔɸɈɪǊɈƺɔƒȲȼɫȲǆɸ ɅɩȶɈƙȶɫȶɳƵɍɳǮɵɅ
ɳɆɑȲȲɊƗǏɑɽȼɪɄƚɪ ʆ ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍǋɅɌɋɺɳɈɍɊɯɋɑǇƎ ɒɿ (Muller & Zulsdorf, 2013)ʆ 

 
“ȳƇɭ ɸǇɅɍɬǃ ƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍ ȴɬɳǈƎ ɁɳɍɪɃƙɊȶɽɴɆɆɆɃȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻȲǙɍȼɪ, ȷǙɆɽɉɮɊɩǇɍ, ƳɌ
ȷɭɹǏɑɽɴɎȶ, Ɏ ɩɄɪȲƒɭȶƳɌɳƙɆɪȹɪɉɪɳɔɑ... ȳƇɭ ɸɊɩɅȼɫȶǄɸȶɔɑɽɳɃ ɈɪɳƙǉɹȳƇɭ ɸɊɩɅǇɅȷɮɍɳɌȢɅȼɮȷɅɩɑƞɩɁɳɇƞȶ

                                                            
3  ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪǇɅɴɂƚȶɔɸɀɌȴɭɀȼɍɽɑǋȴɊɅɩɑɩƞɁȷɸɅɯɅʗʈ ȲɭɍɆɭƙɁɴȳƗɌ, ɑɒǊɈɑɒɈʂɅƑɋɭɎȹɅȲɊƕɭƺ, ɑǋȴɊɑɩɑƞ, 
ɑɒɈʂɅƑɅɩɑɩƞɁɆȥƈɎ ʂɅƎƙɆƺɄɩɆɳɁɋƘȲɊƕɭƺ(Ȳʒʒ), ɑǋȴɊɑɩɑƞɅɩɑɩƞɁɆȥƈɎ ʂɅƎɳȲƗȶɎɁƎ, ɑȲɊƗȹɅȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺɳǷ
ǂɊƙȴɫɹǒƏ ɅəɁƎɊɑɩȲǜɳǷǍȹǅɅɪɉƒɸɳɈȻ(Ȳʗʗ) ɅɩȶɑǋȴɊɅɩɑɩƞɁɊɮɑƚɪɊȲɊƕɭƺ ȷɸɳǉɹƳɌȷɮɍɌɯɊǌɻ ȶɑȲɊƗɅɩȶɇɭɑɇɭɍɌɆɑɽ
ɑǋȴɊȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ (Cambodia New Vision 2013, Khmerlivetv 2013) 
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ɳɃȢɁ ɳƙǉɹƙȲȩɊȳƇɭ ɸƺɋɭɎȹɅɊȲɈɪƙȲɑɯȶ (ɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ) ƙɁȪɎɆȥƅɮ ɅɳǵǊƚ Ɋ ɳƙƳɋɳɈɍǋɅƳɌƸɁɽ
ǂɸȶʆ”  ɔɁɪɁƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 

 ȲƒɭȶɴȼɅɑɊɁƏȲɩȷƃɌɆɑɽȳƚɯɅ ɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋɅɁɯǆɃɪƙɁɫɊɴɁɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ǂɊɅɩɁɩɎ ɩɄɪɴȼɍ
ǇɅɴɀǆɸ ɳƽɋəɁƎɊƙȲȩɊƙɆɫȲǜƺɁɩȲɸɴɀɃƙɊȶɽȼɪʆ ɑɳɊƎȷǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ǇɅɑȶžɁɽɄƂɅɽǃ 

“ȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɊɩɅɴɊɅƺɁɯǆɃɪɌɆɑɽɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɃ” (Khuon, 2013)ʆ ƺɃɮɳǵ ɅɩɑɩƞɁǇɅɆȼɩɳɑɄɊɩɅ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɤƘƙɆƺȹɅɳɃ ɳɆɪɑɩɅƺȼɪɳǆɹɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɆɌ ɩɳɎɀȼɪɴȼɍǋɅɃɸǆɑɽʆ ɈʂɁɾǋɅɴȼɍɃɃɯɍǇɅɈɪ
ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɇƎɍɽƳɌɔɹǕȶɆɴɅƏɊɳɃȢɁ ǃȼɪɴȼɍǋɅɃɸǆɑɽȴɬɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶɳɃʆ ƺȲɽ
ɴɑƎȶ ƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅʓʐʐƙȴȫǒɌ ɳǷɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ǇɅɔɹǕȶǃ ɅɩɑɩƞɁɊɩɅƙɈɊǏɑɽɴɎȶȼɪɤƘɈɯȲƵɁɽ
ɳƽɋɈɯȲɳȴɋɍɽɳȵɪȻǃ ȼɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽȲɸɈɭȶǋɅɃɸǆɑɽɳɍɪȼɪɑɊƓǄɅɑȶƀɊȲɩȷƃɌɆɑɽɌƽƊ ɉɩǇɍ (May, 
2013d)ʆ 

ƳɌɑɩȲǜɊɯɋɑƎɪɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲƒɭȶȷɸɳǁɊɑɒȴɊɅɿȹɅƺɁɩɳȼɪɊǊȴɁɩȷɳǷ
ɳȳɁƎɌɁɅȴɩɌ ɪ  ǇɅɳɄƛɪƳɌɌ ɩɹȴɅɽȼɍɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲƒɭȶɳȳɁƎ ɴȼɍǋɅƙɆƺȹɅǊȴɳƙȷɪɅƺ
ȹɅƺɁɩɳȼɪɊǊȴɁɩȷ ɴɁɋɭɎȹɅ “...ɊɩɅǇɅɃɃɯɍǇɅƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɈɪɌɳɆȢɆɌɑɽɳǷ ɅɩȶɃɸɳɅȢɊɃɸǎɆɽ 
ƙɆɵɈɀɪ ɌɆɑɽɆȶɆơɮɅȹɅƺɁɩɳȼɪɊǊȴɁɩȷ...” (Rabe, ʒʐʑʒ, Ƀ.ʒʔ)ʆ  ǊɈȳƛɹȷɳǆƚ ɹɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ƴȶɴɇƒȲȷɸɳɀɹȼɫȶ ɃɸɳɅȢɊɃǋƚ Ɇɽ ɅɩȶɆɌ ɩɆɃƺȲɽǎȲɽɌɆɑɽȹɅƺɁɩɳȼɪɊ ƙɁȪɎǇɅɌ ɩɹȴɅɽǃ ɆȶžɌ 
ɳǕɋǋɅɇɍɆɻɹǉɍɽɳǵɳɍɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅɃɸǆȲɽɃɸɅȶ ȲƒɭȶƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎɌɆɑɽƙȴȫǒɌȹɅƺɁɩǊȴɁɩȷɊɯɋ
ȷɸɅɯɅ ɴȼɍɃɃɯɍɋȲƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪƺɍȲſɀɺȲɊƗɑɩɃƑɩɡȲȹɅƺƺȶȼɪɑɒȴɊɅɿ ɳƙƳɋɈɪǒƎ ɆɽƳɌɇƎɍɽ
ɈʂɁɾǋɅ(ɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ) ɈɪɑɸǁȲɽɅɩɑƞɩɁɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍȷɭɹɳɄƛɪƳɌȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌ (Rabe, 2012)ʆ 

ǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɅɩɑƞɩɁ ɔƒȲǍɋƳɌɀɿ ɈɩɳɑɑɌɆɑɽɔȶƀƳɌɑɒƙɆƺƺɁɩ ɆɀƋɩ Ɂ  
ɑɼɮɌ ɪǌɻ  ɑɼɮɆɼɪȾɪ (Surya Subedi) ǅƚ ɆɽɳɇƇɪɍɩȳɩɁɳǵƙȲɑɯȶƳɌɆɳɃɑ ɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪȲƎɪȲȶƛɍɽɑƎɪɈɪɋɭɎȹɅɃɃɯɍ
ǇɅƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɁɩȷɳɈȲɊɭɅȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ ȲƎɪǇɌɊƖɳɅɹƙɁȪɎǇɅɌȼƊɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪ
ɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɳȷȻɍɩȳɩɁɳȸƚɪɋɁɆʆ ɳǷȲƒɭȶɍɩȳɩɁɳȸƚɪɋɆɸɉƚɬɳǵƙȲɑɯȶƳɌɆɌɳɃɑ ɳǎȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɔɭɫɊ 
ȺɭɅɍɬɊ ǇɅɔɹǕȶɆȦƅ Ȳɽǃ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎƙƵɅɽɴɁƺȲǋƚ ɸȶȹɸɅɯɋƙȲȩɊɆɳȷƃȲɳɃɑǏɑɽɴɎȶ ɳɒɪɋɈɯȲ
ɳȴɳɄƛɪɇȶɳɌȢɅɇȶɳƙƳɊƳɌɴɀǆɸƺȲɽɴɑƎȶƺƙɆƸɸɈɪɑɸǁȲɽƙȲȩɊɆɳȷƃȲɳɃɑǏɑɽɴɎȶʆ ɳɍɪɑɈɪɳɅɹ ɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎȳƚɹƺɅɩɑƞɩɁƹƒ ɸɃɪɆɪ ɞɃɪɆɯɅ ɞǇɅɆȥƃɆɽƳɌɑɩȲǜɳɒɪɋ ɅɩȶȳƚɹɑɩȲǜƴȶȹɸǆȻɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ Ʌɩȶ
ɌȼƊǇɍȼɪɄƚɪɇȶɴȼɌʆ ɌȼƊɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ǇɅƙƸɅɳƸɍɅɮɎȲƎɪǇɌɊƖɌɆɑɽ
ɔƒȲǍɋƳɌɀɿ Ɉɩɳɑɑǃ“…ƺȲƎɪǇɌɊƖɴȼɍɊɩɅȼɫȶɈɪǒƏ ɅǊɈƺȲɽɴɑƎȶɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ…” (MLMUPC, 
ʒʐʑʒ)ʆ  

ɳǄɹƺǋɅƳɌɆȦƅ ȲɽɔɹǕȶɴɆɆɳɅɹȲʁɳƽɋ ɳǷȲƒɭȶɳɈɍȷɭɹɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃƳɌƷɌ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎǋƒ ȲɽʉǋɅɁɯǆɃɪɳɌȢȶʉȳƚɯɅʆ ȼɮɳȷƒɹɍɃƑǊɈɵɅɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɅɩȶƙȴȪɁɸǁȶɈɪƙȲɑɯȶȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽƳɌɆȶƛɫȲ
ɆɴɅƏɊǇɅȼɍɽȲƙɊɩɁǁɳǷɳɈɍƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɳǷɊɮɍƽƊ ɅɳǆɹȴɬɳǷɴɁƺɑɸɀɯ Ɍȼɴȼɍʆ  

ȲɌɀɪ ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪƙɁȫɁɑɭɪƵƒ ɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷȷɸɀɭ ȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ ȲƒɭȶɉɮɊɩȲǙɍƙǂȷ ɳȳɁƎ
ɳǉɄȨǒɁɽ (ɈɩǊȲǜɳǷɴɇƒȲɆǆƐ Ɇɽ) ɅɩȶɆȦƟ ɴȼɍɳȲɪɁɳȷȻɈɪȲɸɒɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩ



ƳɌɑɩȲǜɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊȲɳɍɪɑɒȴɊɅɿ ɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃ ɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ 

15 
 

ɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁɆǁƎ ɍɤƘǋɅƳɌɳȶȟȶȸƂɍɽɈɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈ ɅɩȶɑɭƙȲɫɁǊɈɵɅƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ Ʌɩȶȷɸɳɀɹ
ȼɫȶɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɴȼɍƺɔƒȲɆȦƅ əɆȲɌɀɿ ǏɑɽɴɎȶʆ 

ʒ.ʕ. ɴɇɅƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɅɩȶɇɍɑɳƙɊȷ 

“ȲƒɭȶɊɯɋɵɂƂ Ǐɑɽǌɻ ȶɳƙȷɪɅǁɑɽǇɅʑʐȲǙɍȼɪȲƒɭȶɊɯɋƙȲȩɊɁɮȷʆ ɳɆɪɁɩȷɆɸɇɭɁ ȴɬɈɪɌȲǙɍȼɪ (ƺ
Ɉɩɳɑɑ ɳǷɳɈɍɴȼɍɃɪǂɸȶȼɪɳǷƳɅɽɴɁɳƙǫɳǵʉ)ʆ ȲƒɭȶɳɈɍǏɑɽɴɎȶ ƙȲȩɊȳƚɹƙɁȪɎɳȼɪɌƹƂ ɋǁɑɽʆ 
ƙɆɑɩɅɳɆɪȼɪɃɸɒɸɊɯɋɒɩȲǂ ȴɬɊɩɅɔɪɳɃ ɴɁƙɆɑɩɅɳɆɪƙǇɸɒɩȲǂɎ ɩȻ ȴɬɳɋɪȶƙɁȪɎɳȼɪɌƹƂ ɋƴƚ ɸȶɴɊɅɴɃɅ 
(ǅƚ ȲɽɔǁƎ Ɂ)ʆ”  ɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 
ȲƒɭȶƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǄɸȶɔɑɽƙɁȪɎɴɆȶɴȷȲƺʑʖʘƙȲȩɊ (May, 2012e)

ɳɒɪɋɅɩɑƞɩɁɊɯɋƙȲȩɊǋɅɑǋȹɩȲʑʒǆȲɽʆ ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɴȷȲɳȷȻƺɈɪɌȼɸǁȲɽƳɍʆ 

Ȳ. ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ 
ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ ǋɅɌɋɺɳɈɍƙǇɸɊɯɋɴȳ ƸɆɽɳɇƎɪɊɔɅɭɎɁƎƸɆɽɈɪȷɭȶɴȳɊɩɂɭǆɌɒɮɁȼɍɽɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸ

ʒʐʑʒʆ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɳɅɹ ƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɳȷȻȼɸɳɀɪ ɌɆɯɅɳɍɪȲʆ ɳɍɪȲɃɪɊɯɋ ǇɅɳȷȻ 
ȼɸɳɀɪ ɌɳǷɵɂƂɃɪʒʘ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ǋɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǄɸȶɔɑɽʗʓʔǆȲɽ ɴȷȲɳȷȻƺʖʑƙȲȩɊ 
ɳȼɪɊƓɪȹɯɋȼɍɽƳɌƷɌɊȜɅƎɪǉȲɽɈʂɅƑ ɅɩȶȹɸǆȻɆɳȷƃȲɳɃɑǏɑɽɴɎȶȼɪɃɮǄɸȶƙɆɳɃɑʆ ƳɌɳȷȻȼɸɳɀɪ ɌɳɍɪȲɃɪʒ 
ǇɅƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳǷɵɂƂɃɪʕ ɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳƽɋǋɅɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳƙȷɪɅƺȶʔʔʔǆȲɽ ɳɒɪɋɴȷȲ
ɳȷȻƺʓʕƙȲȩɊ (May, 2012e)ʆ ɳƵɍɆɸɀȶɵɅƳɌɆȥƅɮ ɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȹɩɁʑʒʐʐǆȲɽ ȴɬɳȼɪɊƓɪɑɸɳɌȷɴɇɅ
ƳɌǏɑɽɴɎȶȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ  ɳɍɪɵɇƐȼɪɃɸɒɸǒɊɑɩɆƙǇɸɊɭɬɅ(ʓʕʐ,ʐʐʐ) ɒɩȲǂ ɴȼɍǋɅǋƃ ɑɽ 
ȲɊƗɑɩɃƑɩƙɆǋɀƺȶɊɯɋɴɑɅƙȴȫǒɌʆ  

ɳɆɪɳǌȶǂɊɈʂɁɾǋɅɈɪƳɴɑɁɉƒɸɳɈȻɆɻɭɑƎȨ (May, 2012f) ǍɋƳɌɀɿ ǃ ɳȳɁƎɳƵɍɳǮȲƒɭȶ
ȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋɳɅɹǋɅʈ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶ ɳȳɁƎɆǆƐ ɋǋɅȹʂɋ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽ
ƸɊ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽɄɸ ɳȳɁƎƙȲɳȷɹ ɳȳɁƎƙɈɹɎ ɩǓɌ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽɑƕɬ ɳȳɁƎȲɸɈɁ ɳȳɁƎɌɁɅȴɪɌ ɪ ɳȳɁƎɊɀƋ ɍȴɪɌ ɪ ɅɩȶɳȳɁƎɑƐɫȶ
ɴƙɁȶʆ  ɑɊɩɃƑɩɇɍɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɅɩȶɊȜɅƎɪǉȲɽɈʂɅƑ ǇɅǏɑɽɴɎȶɵɇƐȼɪɃɸɒɸɆɪɴɑɅɆɯɅɊɭɬɅ
(ʓʔʐ,ʐʐʐ) ȲǙɍȼɪɳɍɪɵɇƐȼɪɃɸɒɸǓɑɩɆƙǇɸɆɪɊɭɬɅ (ʕʘʐ,ʐʐʐ) ɒɩȲǂ  ɳƽɋȲɸɀɁɽɃɸɒɸƺɊɄƘɊ 
ʑ.ʗ ɒɩȲǂȲƒɭȶɊɯɋƙȴȫǒɌʆ  ɳƽɋǇɻ ɅɽƙɆǋɀǃ ƙɆƺȹɅɊɯɋƙȴȫǒɌǋɅɑǋȹɩȲƙǇɸǆȲɽ ȷɸɅɯɅɳɅɹ 
ɁɸǁȶɤƘƙɆƺȹɅƙɆǋɀʑ.ʕ ǎɅǆȲɽ (May, 2012f)ʆ 

ȲƒɭȶɳɆɑȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɃɃɯɍƳɌȺɆɽɑƙǋȲȷɸɅɯɅɆɪ
ɳɍɪȲʆ ƳɌȺɆɽɑƙǋȲɳɍɪȲɃɪɊɯɋ ȴɬɳǷȲƒɭȶɴȳȲȦƈ  ɴȼɍǋɅƳɍɆɌ ɩɳȷƄɃȳɭɑƵƒ  ɑƙǋɆɽƙȲȩɊɳɇƞȶƵƒ  
(ɑɮɊɳɊɪɍǂǍȶƴȶɳƙƳɊ)ʆ ƳɌȺɆɽɑƙǋȲɳɍɪȲɃɪɈɪɌ ȴɬɑƙǋɆɽɃɩǏɆɭɀƘɉƅɭ ɸɆɩɀƋ  ȴɬɌǏȶɵɂƂɃɪʑʓ-ʑʗ 
ɴȳɁɭǎ ƹƒ ɸʒʐʑʒʆ ȷɸɴɀȲƳɌȺɆɽɑƙǋȲɳɍɪȲɃɪɆɪ ǋɅɌɋɺɳɈɍƙǇɸɊɯɋɵɂƂ ɳȼɪɊƓɪȷɮɍɌɯɊɃɩǏɆɭɀƘ
ɔɭɸɃɮȲ ɔȲɔɸɆɭȲ ɑɸɈɹƙɈɹɴȳ ɳɒɪɋɈɯȲɳȴǇɅƙɁɓɆɽɳǵɆɸɳɈȻƳɌƷɌɎ ɩȻɳǷɵɂƂɃɪʒʙ ɴȳɎ ɩȷƄɩƳ ƹƒ ɸʒʐʑʒ 
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(əɁƎɊƙȲȩɊƙɆɫȲǜɌȼƊȲɸɴɀɃƙɊȶɽȼɪ, ʒʐʑʒ)ʆ ƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁǇɅɆȥƃɆɽɳɆɑȲȲɊƗǏɑɽɴɎȶȼɪȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ 
ɳǷɵɂƂɃɪʒʖɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ (Kolbot Khmer, 2012f)ʆ 

 
ǂǍȶɃɪʓʈ ƳɌȺɆɽɑƙǋȲɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 

ɴȳ ƳɍɆɌ ɩɳȷƄɃȺɆɽɑƙǋȲ ɑǋɑǊȴ 

ȲȦƈ  ʒʐʑʒ ʒ-ʘ ɴȳȲȦƈ  ƙȲȩɊɳȷȻȼɸɳɀɪ ɌȹɸǓɅɃɪʑ ɅɩȶɃɪʒ 

 ʑʖ-ʒʒ ɴȳȲȦƈ   ƙȲȩɊɳȷȻȼɸɳɀɪ ɌȹɸǓɅɃɪʓ ɅɩȶɃɪʔ 

Ɂɭǎ ʒʐʑʒ ʑʓ-ʑʘ ɴȳɁɭǎ ƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ƙȲȩɊɊȜɅƎɪɆɳȷƃȲɳɃɑ 
ƙȴȪɳɈɃƘ ɅɩȶƙȲȩɊȼɫȲȹȥƅɮ Ʌ 

Ɏ ɩȷƄɩƳ ʒʐʑʒ ʒʕ-ʓʐ ɴȳɎ ɩȷƄɩƳ ƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ƙȲȩɊɊȜɅƎɪɆɳȷƃȲɳɃɑ 
ƙȴȪɳɈɃƘ ɅɩȶƙȲȩɊȼɫȲȹȥƅɮ Ʌ 

Ʉƒɮ ʒʐʑʒ ʒʖ-ʓʐ ɴȳɄƒɮ ƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ƙȲȩɊɊȜɅƎɪɆɳȷƃȲɳɃɑ 
ƙȴȪɳɈɃƘ ɅɩȶƙȲȩɊȼɫȲȹȥƅɮ Ʌ 

ƙɆɉɈʈ ɳɑȷȲƎɪȹɮɅȼɸɀɫ ȶɌɆɑɽəɁƎɊƙȲȩɊƙɆɫȲǜȲɸɴɀɃƙɊȶɽɌȼƊ ƙȲȩɊƙɆɫȲǜɳƵɍɅɳǌǇɋȼɪɄƚɪ (ʒʘ ɑɪǓ ʒʐʑʒ) 

 
ɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋ ƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽɳƽɋǋɅɈɩɄɪȹɆɽɳɍȢȶȼɍɽɅɩɑƞɩɁ

ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶƙȲȩɊƳɌƷɌȹɸǆȻʆ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺɅɩȶɉɌ ɩǌ ǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶɈɩɄɪȹɆɽɳɍȢȶ
ɳɅɹ ɅɩȶǇɅɴɂƚȶɔɸɀɌȴɭɀȼɍɽƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɆɭȴƀɍɩȲȹɸǆȻ ɅɩȶǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈʂɅƑ
ɴȼɍȷɮɍɌɯɊƵɸƙɃ ɅɩȶɑɳƙɊȷƳɌƷɌɳǷȲƒɭȶȹɸǓɅɳɅɹʆ  

ȳ. ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ 
 ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ ɵɅɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪƸɆɽɳɇƎɪɊɳǷɵɂƂɃɪ ʑʕ ɴȳɊȲǍ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɅɩȶɔɅɭɎɁƎ
ȼɍɽɵɂƂɃɪȷɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ ǋɅɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɌɭɆȷɸɅɯɅ ʒ,ʐʐʐǆȲɽ (Mesa, ʒʐʑʓ)ʆ Ȳƒɭȶ
ȷɸɳǁɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ʒ,ʐʐʐǆȲɽɳɅɹǋɅɅɩɑɩƞɁɂƗɪȷɸɅɯɅ ʑ,ʓʖʒǆȲɽ ɴȼɍǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɆɴɅƏɊ 
ɑƙǋɆɽȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ ɳƙǤɈɪɳǆɹȴɬƺɅɩɑɩƞɁɴȼɍǅƚ ɆɽǇɅȷɭɹɆɸɳɈȻɳɆɑȲɊƗȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɊɭɅ4 
(Mesa, ʒʐʑʓ)ʆ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ƙɁȪɎȷɭɹɳǵɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎȷɸɅɯɅ
ʑʙɳȳɁƎ ɳɍɪɵɇƐȼɪɃɸɒɸƙɆǋɀƺɊɯɋǎɅɒɩȲǂʆ ɴɇɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɳɅɹ ƙɁȪɎǇɅɌ ɸɈɫȶǃɅɫȶɑɳƙɊȷɤƘǇɅ
ʕʐ%ɳǷɊɭɅɵɂƂɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩ Ʌɩȶʕʐ%ɳɃȢɁƙɁȪɎɆɅƎɔɅɭɎɁƎɳƙƳɋɈɪƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩ ɅɩȶɳɄƛɪɆɅƎɳɃȢɁɌɒɮɁ
ȼɍɽɴȳɊɩǆƹƒ ɸʒʐʑʔ (Mesa, 2013)ʆ ɳǷȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒɳɅɹ ɅɩɑɩƞɁǇɅȺɆɽɑƙǋȲɳȼɪɊɪƓȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶ
ɃɩǏɆɭɀƘȷɮɍƹƒ ɸɴȳƗɌ (Khoun, 2013)ʆ ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒ ɵɅɳɆɑȲȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƙɁȪɎɆȥƃɆɽɳǷɵɂƂ 

                                                            
4 ƳɌɑǋƖ ɑɅɿƺɊɯɋɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɅɩɑƞɩɁɴȼɍɑƗʂƙȴȷɩɁƎȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ ɴȼɍǇɅ
ƙɆɓȶƺɆɽ ȴɬƳƚ ɋƺɊȜɅƎɪȹɸǆȻɈɪƙȲɑɯȶɴȼɍȷɭɹɆɸɳɈȻƳɌƷɌƺɊɯɋɅɫȶɅɩɑƞɩɁɂƗɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑʆ ɅɩɑƞɩɁƸɑɽʉ Ȳƒɭȶ
ȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ ǕȷɆɅƎɑƗʂƙȴȷɩɁƎȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪʒǇɅ ƙɆɑɩɅɳɆɪɈɯȲɳȴɊɩɅƙɁȪɎƙɁɓɆɽɳǵɆȥƃɆɽƳɌɑɩȲǜɳɃɳǆɹʆ 
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Ƀɪʒʐ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ȴɬɳǷɊɭɅɳɈɍƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩ (ƳɌɑǋƖ ɑɅɿƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳ
əɑǊ ʒʐʑʓ)ʆ 

ȲƒɭȶȲɸɓɭȶɳɈɍɵɅƳɌɑɌɳɑɌɌǇɋƳɌɀɿ ɳɅɹ ƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍ
Ƀɪʒ ƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽʆ ɍɃƑɇɍɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɳǷɃɮǄɸȶƙɆɳɃɑ ȴɩɁƸɆɽɈɪɵɂƂƸɆɽɳɇƎɪɊ 
ɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶɵɂƂɃɪʒʐ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ǇɅɑɳƙɊȷɴȷȲɆʂɀƍȼɍɽɵȼƙɆƺȹɅ ʓʖʑ,ʗʓʔ Ɇʂɀƍ
ɳɇƐȣȶǈƐ ɁɽɔƒȲƳɅɽƳɆɽȼɪȷɸɅɯɅ ʔʒʖ,ʙʐʗ ƙȴȫǒɌ  ǏɑɽȲǙɍȼɪɃɸɒɸǇɅ ʙʖʒ,ʗʐʗ ɒɩȲǂ 
(MLMUPC, 2013)ʆ 

ʒ.ʖ ƳɌəɆɁƏɊƖƵɸƙɃɳɍ́ɑȲɊƗǊɈƳɌƷɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ  ʐʑ(ɆɆ) 

“ȳƇɭ ɸɑɮɊɆȦƅ Ȳɽǃ ȳƇɭ ɸɊɩɅɳƙɆɪƙǇɑɽɂɎ ɩƳƺɁɩɳɃ ɳȼɪɊƓɪƵɸƙɃȼɍɽɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɃʆ ȳƇɭ ɸɳɆƎƺƇ ȷɩɁƎ ɳȼɪɊƓɪ
əɆɁƏɊƖȼɍɽɈɯȲɳȴ ɅɫȶɳɄƛɪɤƘɳɆɑȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽɈɯȲɳȴ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌʆ”  (ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪȲɊƕɭƺ 
CNV ɳɍȳʑʗʒ /ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʒa.) 

 
  “ɳɆɑȲɊƗǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɫȶɊɩɅǕȷɳȲɪɁɳɓɪȶɳɃ ɳɆɪƵƗ ɅƳɌəɆɁƏɊƖɈɪȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺʆ” ƺ
ƙɆǒɑɅɿɳɍɪȲɳɓɪȶɌɆɑɽ ɡȲəɁƎɊ ɔɭɫɊ ȺɭɅɍɫɊ ɌȼƊɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ 
ɳǷȲƒɭȶɈɩɄɪɑɸɳɀɹɑɸǁɍƺɊɯɋɋɭɎɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳǷǒɍɊɳǓƙɑɈɳƳɹɳɈƙȹ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʑʙ ɴȳ
ɳɊǒ ƹƒ ɸʒʐʑʓ (KolbotKhmer, 2013b) ʆ ɳǌȶǂɊƙɆɉɈɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽɎ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ ɅɩȶɌǇɋ
ƳɌɀɿ ɌɆɑɽ Vize et al. (ʒʐʑʓ) ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪȲɊƕɭƺ ɅɩȶɑǋȹɩȲȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ƺɔƒȲǍɻɆɽ
ɌȶɳɍɪƳɌȷɸǁɋƙǇȲɽəɆɁƏɊƖȷɸɳǉɹɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴǄɸȶɔɑɽ ɳƽɋɇƎɍɽɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅ ɑƙǋɆɽƵɸƙɃȲɊƗɎ ɩɄɪɳɅɹ 
(RFA, ʒʐʑʒ; Vize et al., ʒʐʑʓ)ʆ  ƳɴɑɁɉƒɸɳɈȻɆɻɭɑƎȨ ȲʁǍɋƳɌɆɴɅƏɊǃ ɳǎȲǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ Ʌɩȶ
ɉɌ ɩǌ ƺɔƒȲǍɻɆɽɌȶɅɮɎǍɍɽƳɌȷɸǁɋ ǄɸȶɂɎ ɩƳ ɅɩȶɑǋƖ ɌɺɳƙɆɪƙǇɑɽƸɸǇȷɽǄɸȶɔɑɽɑƙǋɆɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳƽɋɳɄƛɪƳɌǅǆǃ ɅɫȶɊɩɅɤƘɆɻɹǉɍɽȼɍɽɂɎ ɩƳƺɁɩ (May, 2012a)ʆ  ɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ 
ɈʂɁɾǋɅɴȼɍǕȷɌȲǇɅ ɊɩɅǇɅɆȦƅ ȲɽȷǙɑɽǃ ɳɁɪɑǋȹɩȲǁȳƚɹ ɵɅȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ƺɔƒȲǍɻ Ɇɽ
ɌȶɳɍɪƳɌȷɸǁɋɳǆɹɳɃʆ 
 ɔɁƏɆɃɴȼɍȷɭɹɇǜɋɳǷɳɍɪɃɸɈʂɌƳɴɑɁƸƳɌǂ ȲƚɮɆ (Fitzpatrick, 2012) ǇɅɤƘȼɫȶǃ ɅɩɑɩƞɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋƒ ȲɽʉǇɅɃɃɯɍƙǇȲɽəɆɁƏɊƖȷɸɅɯɅ ʒʒʐ ȼɭǎƚ ɌǕɳɊɌ ɩȲȲƒɭȶɊɯɋɴȳʆ ȲƒɭȶɑɭɅƐɌȲǃǆɈɩɄɪɑɸɳɀɹ
ɑɸǁɍǈƎ ɸɳɇƇɪȼɍɽƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳǷɵɂƂɃɪʒʖ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɑɳɊƎȷǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ 
ǋɅƙɆǒɑɅɿɆȦƅ Ȳɽǃ ɑɳɊƎȷəɆɁƏɊƖȼɍɽɋɭɎɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋƒ ȲɽʉȲƒɭȶɃɫȲƙǇȲɽȷɸɅɯɅ ʓʐ,ʐʐʐɳɌȢɍ 
(ɆɪɊɭɬɅɳɌȢɍ) ȲƒɭȶɊɯɋɵɂƂ ɳɑƗɪɅɫȶ ʙʐʐ,ʐʐʐɳɌȢɍ5 (ɳǤɑɩɆɊɭɬɅɳɌȢɍ) ȲƒɭȶɊɯɋɴȳɑƙǋɆɽɅɩɑɩƞɁǋƒ Ȳɽʉ
(CNV, 2012b)ʆ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǄɸȶɔɑɽ ɊɩɅǃǋɅɁɯǆɃɪƺƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ɞɑǋȹɩȲɳɃ ȴɬɃɃɯɍ
ǇɅɂɎ ɩƳəɆɁƏɊƖɳɑƗɪʉƵƒ  (ƙɆɉɈʈ ȲɩȷƃɑǋƖ ɑɅɿɔɁɪɁƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ)ʆ ȴɯɌ
Ɍ ɸɍɫȲǃ ɃɫȲƙǇȲɽəɆɁƏɊƖȼɍɽɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɅɹ ǋɅȷɸɅɯɅȳƕɑɽɳɍɪɑɈɪƙǇȲɽɳɆȢɌɎɁƞɅɿɌɆɑɽɊȜɅƎɪǍȹƳɌ

                                                            
5 ƙɆɴɒɍƺ ʒʒʐȼɭǎƚ ȲƒɭȶɊɯɋɴȳ ȲƒɭȶɔƙǂɆƎɮɌƙǇȲɽ ʔʐʐʐɳɌȢɍȲƒɭȶɊɯɋȼɭǎƚ  
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ɄɊƗǂʆ ȲƒɭȶɈɩɄɪȹɆɽɳɍȢȶɆȥƃɆɽƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ  6 ɳǎȲǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅ ɴɑɅ Ʌɩȶ
ɉɌ ɩǌ ǇɅɇƎɍɽɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅɳȼɪɊƓɪəɆɁƏɊƖȼɍɽɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ƙȴȪɳɈɃƘ ɔƒȲɳɆɪȲɆɌɌɂɋɅƎ Ȳƒɭȶ
ǋƒ ȲɽʉɃɫȲƙǇȲɽȷɸɅɯɅ ʑʐʐȼɭǎƚ ʆ ƙƵɅɽɴɁƳɌɇƎɍɽɃɫȲƙǇȲɽəɆɁƏɊƖɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎɳɅɹ ȲʁƙɁȪɎȷɸǁɋɔɑɽɃɫȲ
ƙǇȲɽɑɌɭɆȷɸɅɯɅ ʔʕʖ,ʖʐʐ(ɴɑɑɩɆƙǇɸɊɭɬɅ ƙǇɸɊɯɋǉɅɽ ƙǇɸɊɯɋɌɋ) ȼɭǎƚ ɌǕɳɊɌ ɩȲ (Bopha, 2013; 
Khmertvlive 2013)ʆ 

ƺɌɯɊ ȲƒɭȶɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɊɯɋƙȲȩɊʉɃɃɯɍǇɅɑǋƖ ɌɺȼɮȷƴȶɳƙƳɊɳɅɹ7ʈ 
x əɆȲɌɀɿ ȹɪɉɪɳɔɑƳɅɽɳƽɋɵȼ (Garmin GPSMap 62s) ɑƙǋɆɽɔɳȶžɁʆ əɆȲɌɀɿ ɳɅɹ ɇƎɍɽ

ǊɈƺȲɽǎȲɽȲƒɭȶȷɸƷɋ ʑ.ʕɴɊɻƙɁ ɳǵʓɴɊɻƙɁ 
x Ǖɋɴɉȼ (Ipad) ɈɪɌɳƙȴȟȶ ɑƙǋɆɽɂɁɌɮɆɔƒȲɴȼɍƽȲɽǉȲƘɑɭɸɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ɅɩȶɡȲǒɌǉȲɽ

ɈʂɅƑǆǆ 
x ȲɭɸɈƘɮɃʂɌɋɯɌɵȼɊɯɋɳƙȴȟȶ ɳƙɆɪɑƙǋɆɽɳɌȢɆȷɸ ɅɩȶȲɁɽƙǂɡȲǒɌǆǆ ɅɩȶɳɄƛɪƳɌǄȻɋȲɡȲǒɌ

ɌɆɑɽ GARMI ɅɩȶɡȲǒɌɳǷȲƒɭȶǕɋɴɉȼ 
x ɃƙɊȶɽǉȲƘƺɇƚɮɎƳɌ ɅɩȶɑǋƖ ɌɺɑƙǋɆɽɳƙɆɪƙǇɑɽɳȼɪɊƓɪɆɸɳɈȻɃƙɊȶɽɴɆɆɆɃ ɅɩȶƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɈɪ

ɔƒȲƽȲɽǉȲƘ 
x Ɏ ɩɃƘɭǄȲɽɃȶ ɑƙǋɆɽƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶ ȲƒɭȶȲɌɀɪ ɃɮɌɑɈƐʂɵȼ ƵƗ ɅɳɑǏ 
x ɃɮɌɑɈƐʂɵȼɈɪɌɳƙȴȟȶ ɴȼɍǋɅɳɍȳɈɩɳɑɑ ɑƙǋɆɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅ Ǌƅ ɆɽɳƽɋǈƐ ɍɽƺɊɯɋɅɫȶ 

ȳɭɃƐƳɍʂɋǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ 
x ǋɻ ɑɭɪɅɳɉƚɪȶɊɯɋɳƙȴȟȶ ɅɩȶƙɆɈʂɅƑƙɑȪɆɋȲȲɸɳǮƙɈɹǕɃɩɁƘ ƺɈɩɳɑɑ ɑƙǋɆɽǒȲɂƗ ɵɅəɆȲɌɀɿ

ȹɪɉɪɳɔɑɴȼɍɳƙɆɪƙǇɑɽȲƒɭȶɳɈɍȷɭɹɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶ Ǖɋɴɉȼ ɅɩȶȲɭɸɈƘɮɃɌ ʂɋɯɌɵȼ 
x ɑɸǊɌɺɳƙɆɪƙǇɑɽƸɸǇȷɽ ɅɩȶǕǓɌəɆɁƏɊƖ 

 
ɳƙǤɈɪƳɌƵɸƙɃɴɇƒȲɒɩɌȥƈɎɁƏɭ ɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȲʁǇɅɃɃɯɍƳɌəɆɁƏɊƖɆɴɅƏɊȼɮȷƺʈ ɔȶžɌ ɊɪȲȥƃɆɽ ƙɁɪ

ȳȲɸɆɻɭȶ ǃƒ ɸɳɈɃƘ ɅɩȶɑǋƖ ɌɺɳƙɆɪƙǇɑɽƸɸǇȷɽɳɇƞȶɳɃȢɁ (May, 2012e) ʆ ǋɅǒƏ ɆʂɅɌȼƊ ɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅɡȲ
ȹɅƺɳƙȷɪɅɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊəɆɁƏɊƖȼɍɽɅɩɑɩƞɁɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɴȼɍȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ȼɮȷƺƙȲȩɊɒɼɭɅɃɮɌɑʂɈƐ 
ȷɍʂɁɊɩɁɒƛɮɅ (Metphone), ƙȲȩɊɒɼɭɅɑɭɪɉɪȜɒƀȭɆ (CP Group), ƙȲȩɊɒɼɭɅƙǒɳɆȢɌɔȶƀɌ (The Angkor 
Beer Company), ƙȲȩɊɒɼɭɅɃɫȲɈɩǒɆɌ ɩɑɭɃƑɎ ɪǂɍɽ (Vital Drinking Water), ƙȲȩɊɒɼɭɅȴȶɽɒɭȶȜɒƀȭɆ 
(Kong Hong Group) ɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅƙɆɈʂɅƑǃɊɈɍƙɈɹǕɃɩɁƘ (CNV Team, 2013)ʆ ƳȲǇɃƙȲɒɊȲɊƕɭ
ƺ ɇƎɍɽƳɌəɆɁƏɊƖƴȶɴɇƒȲƸɅ ƹƒ ɸȶ ɄɭȶɃɫȲ ɁȶɽƺɳȼɪɊ ɑƙǋɆɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɌȢɆȷɸǒƒ ȲɽɳǷǂɊɊɮɍ
ƽƊ ɅɅɪɊɯɋʉɴȼɍȳƚɯɅȷɭɹɳɄƛɪƳɌʆ  

ɆɴɅƏɊɳɍɪɑǋƖ Ɍɺƴȶɳɍɪ ɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋƒ Ȳɽʉ ɃɃɯɍǇɅɑɳɊƚȣȲɆɸǉȲɽɡȲɑǁƊ Ʌɳǌǅɴȼɍ
ǋɅǒƚ ȲɑȦƈ ɌɆɑɽƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɳȼɪɊɪƓɳƙɆɪƙǇɑɽȲƒɭȶƳɌɆɸɳɈȻɳɆɑȲȲɊƗ 
(May, 2012e)ʆ ƙȲȩɊɔƒȲɎ ɩǊȴɊɯɋȷɸɅɯɅ ɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪȲƎɪȲȶƛɍɽɴȼɍǃ ɌƽƊ ɉɩǇɍɇƎɍɽɑɸɳɍȢȲɆɸǉȲɽ

                                                            
6 ɳǷǒɍɊɳǓƙɑɈɳƳɹɳɈƙȹƳɍɈɪɵɂƂɃɪʖ ɴȳɊȲǍ ƹƒ ɸʒʐʑʓ  
7 ƙɆɉɈɈʂɁɾǋɅȼȲƙɑȶɽɳȷȻɈɪɌǇɋƳɌɀɿ ɌɆɑɽ Muller & Zulsdorf, 2013 p.10-11 
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ǄǓɅȼɍɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶǌɅɋɅƎɳǌǅɌɆɑɽƙȲɑɯȶƳɌǉɌƺɁɩ ɳȼɪɊƓɪȼɫȲȹȥƅɮ ɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎȷɭɹɆɸɳɈȻɳɆɑȲȲɊƗǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ǕȷɳɄƛɪɤƘǋɅƳɌǊɅɽƙȷɓɸɈɪɑɸǁȲɽɊǓȹɅ ƺɈɩɳɑɑƙɆƺȹɅ
ɴȼɍɌɑɽɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃʆ ɳǷȲƒɭȶɍɩȳɩɁɳǵƳɅɽƙȲɑɯȶƳɌɆɌɳɃɑȲɊƕɭƺƳɍɈɪɴȳɑɪǓ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɔƒȲ
ǍɋƳɌɀɿ ɈɩɳɑɑɌɆɑɽɔȶƀƳɌɑɒƙɆƺƺɁɩ ɳǎȲ ɑɼɮɌ ɪǌɻ  ɑɼɮɆɼɩȾɪ ǇɅɳɍɪȲ ɅɮɎȲƎɪȲȶƛɍɽǃ ƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽ
ɡȲɑǁƊ ɅɳǌǅɌɆɑɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽǌɅɋɅƎɳǌǅȲƒɭȶƳɌȼɫȲȹȥƅɮ ɅɑƙǋɆɽ
ɑȲɊƗǊɈɑɭɪɎ ɩɍ ɳɄƛɪɤƘǋɅƳɌɋɍɽƙȷɓɸǃƺȲɩȷƃƳɌɳǌǅʆ ɆɻɭɴɅƎ ɳɑȷȲƎɪɆɸɉƚɬɌɆɑɽɌȼƊɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸ
ɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɈɅƘɍɽǃ ɡȲɑǁƊ ɅɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǋɅǒƚ ȲɑȦƈ ƙȲɑɯȶ
ɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɳɒɪɋƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɡȲɑǁƊ ɅɳɅɹ ǋɅƳɌƙɆƳɑƺǒǅɌɀɺ
ɤƘɊǓȹɅǇɅȼɫȶʆ ȼɮɳȷƒɹɊɩɅǋɅƳɌǊƇ ȲɽɳɇơɪɍɔƛɪɳɃ ɳƙǉɹƙɆƺȹɅǇɅȼɫȶɈɪƳɌɇƞɈƛɇǜɋɌɯȷɳɒɪɋ 

(ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆ-ɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ, ʒʐʑʒ)ʆ  
ɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ ɈʂɁɾǋɅɴȼɍǕȷɌȲǇɅɳǷǂɊɆǁƎ ȻǒɌɈʂɁɾǋɅǆǆ ǓȲɽȼɮȷƺ

ɊɩɅǇɅɳɄƛɪɳɑȷȲƎɪǍɋƳɌɀɿǁɊɯɋɴȼɍɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪƳɌɋɍɽƙȷɓɸɌǏȶƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶȲǋƚ ɸȶ
ƙɆƽɆɽǕɎɭɄɌɆɑɽƙȲɑɯȶƳɌǉɌƺɁɩɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽǁɊɯɋɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɃʆ ɇƐɭɋɳǵɎ ɩȻ ɑƙǋɆɽ
ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅ ƳɌɃɃɯɍǇɅɑɳɊƚȣȲɆɸǉȲɽɡȲɑǁƊ ɅǄǓɅ ɑƙǋɆɽɳɑƚȣȲǉȲɽȷɭɹɔɅɭɎɁƎ
ƳɌƷɌ ȴɬƺȲǋƚ ɸȶȹɸɌɭȻɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎɊɯɋȼɍɽɈɯȲɳȴ ɳƙǉɹɈɯȲɳȴǓȲɽǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ ǇɅȷɮɍɆɸɳɈȻ
ƳɁɈƛȲɩȷƃɳǌǅȹɮɅƙɆɳɃɑƺɁɩʆ 

 
“ǂɸȶɈɪɁɮȷɊȲ ȳƇɭ ɸɴɁȶǋɅɆɸɀȶȷȶɽɳɑƚȣȲǉȲɽɳƴǕɎǄǓɅʆ ɳɈɍȳƇɭ ɸɄɸɳɓɪȶ ȳƇɭ ɸȳȲƴɅɊɩɅǇɅ
ɆɸɳɈȻƳɁɈƛȲɩȷƃɳǌǅɳɃʆ ȼɮɳȷƒɹ ɳǷɳɈɍɳȷȻɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȳƇɭ ɸɳɍɪȲɵȼɊɭɅɳȴʆ ȳƇɭ ɸǋɅ
ǕɌɊƗɀɿ Ɍ ɸɳɉɪɆǁɑɽ ɳǷɳɈɍɴȼɍɳɊȳƇɭ ɸ ƙǇɆɽȳƇɭ ɸǃ ɋɭɎȹɅɴȼɍȷɭɹɆɸɳɈȻƳɌƷɌ ɅɫȶǇɅɳɑƚȣȲǉȲɽ
ɳƴǕɎɳǌǅʆ ȷɸɳǉɹȳƇɭ ɸ ȲƒɭȶǆɊƺɊɅɭɑƞƙɆȩɑ ƙɁȪɎɆɸɳɈȻƳɁɈƛȲɩȷƃɳǌǅɳǆɹ ɳɋɪȶɅɫȶƳƚ ɋƺ
ɆɭɌɑɌ ɫȶǋɸʆ”  ɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

ʒ.ʗ ɔȶƀǊɈƙȴɆɽƙȴȶɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 

 ɑɳɊƎȷǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅ ɴɑɅ ǇɅɴɁȶǂɸȶɳǎȲɒɼɭɅ ǋɻ ɅɩɁ ɴȼɍƺȲɮɅƙɆȩɑ Ʌɩȶɴȼɍƺ 
ɎɌɳɑɅɪɋɿɡȲ ɵɅȲȶƙɆƽɆɽǕɎɭɄǆɳɈɍɳǆɹɤƘƙȴɆɽƙȴȶɳɍɪƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ ɑɮɊɆȦƅ Ȳɽǃ ɳǎȲ
ɒɼɭɅ ǋɻ ɅɩɁ ǇɅƙɁȪɎȼɸɳɓɪȶƾɅɅƎɌɑȲƎɩƺəɁƎɊɳɑɅɪɋƙɁɪ (ǉȲɽǈž ɋɊɯɋ) ǆɳɈɍɆƃɭɆƓɅƒɳɅɹʆ  ɳǎȲ
ɒɼɭɅ ǋɻ ɅɩɁ ɊɩɅǋɅɆɃɈɩɳǒɄɅɿȲƒɭȶƳɌƷɌɌȼƊǇɍȼɪɄƚɪɳɃ (Strangio, ʒʐʑʒ; May, ʒʐʑʒc)ʆ ɳǌȶ
ǂɊ ɑɭɅƐɌȲǃɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ȲƒɭȶɈɩɄɪɑɸɳɀɹɑɸǁɍǈƎ ɸɳɇƇɪȼɍɽƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɊɭɅ
ɳɈɍɳȷȻȼɸɳɀɪ Ɍ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʒʖ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɆȦƅ ȲɽǃɡȲəɁƎɊ ɳɃɑɌȼƊɊȜɅƎɪ ɔɭɫɊ ȺɭɅ ɍɫɊ ɌȼƊ
ɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ǋɅɁɯǆɃɪƺƙɆǅɅɴɇƒȲɆɭȴƀɍɩȲɃɮɳǵ ɳɒɪɋɳǎȲɒɼɭɅ 

ǋɻ ɅɩɁ ƺɔƒȲɃɃɯɍɆɅƐɭȲɴɇƒȲɑǋƖ ɌɺɅɩȶɉɑƎɭǊɌ (Cambodia New Vision, 2012b)ʆ 
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ȲƒɭȶɌǇɋƳɌɀɿ ɳɑɭɪɆɔɳȶžɁɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞƙɆƸɸƹƒ ɸʒʐʑʒɌɆɑɽɔȶƀƳɌɑɊƕɿɅƑɴȳƗɌȹɸɳɌȟɅɅɩȶƳɌǉɌɑɩɃƑɩ
ɊɅɭɑƞ ɍɪƳȼɮ  ǇɅɆȦƅ Ȳɽǃ ȲɊƗɎ ɩɄɪȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɳƽɋɳƙɆɪɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹȹɯɋǏɑɽɴɎȶɳɅɹ ƺɴɇɅ
ƳɌ "…ȴɯɌɑɌɳɑɪɌɳɆɪɅɩǌɋƺƙɃɫɑƎɪ [ɴɁǏƺƳɌ] ɳɄƛɪɌ ɸɍȶǒƏ ɆʂɅɌƽƊ ɉɩǇɍɴȼɍǇɅɆɳȶžɪɁɳɓɪȶɌɯȷɳɒɪɋ 
ɳȼɪɊƓɪɆɸɳɈȻƳɌƷɌɴɁɊǚɻȶɳɅɹɑɭɃƑǒɄʆ" ɍɪƳȼɮ ȲʁǇɅɆɴɅƏɊɴȼɌǃ ȴɸɳǍȶɴɇɅƳɌɳɅɹ "ƙɁȪɎǇɅƽȲɽ 
ɳǕɋɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶɍȲſɀɺɴɆɆɑɸƷɁɽ" ɅɩȶƵƗ ɅƙɆɈʂɅƑƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘɡȲǍȹƘ ɳȼɪɊɪƓƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ
ɄƚɪɳɅɹɳɃ (LICADHO, Human Rights 2012, Ƀ.ʔ)ʆ ɌǇɋƳɌɀɿ ɌɆɑɽɑǋȴɊɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞǕȼɒɭȲ ǇɅ
ɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ȲɊƗɎ ɩɄɪȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳɄƛɪɳɓɪȶɳƽɋɊɩɅǇɅɳɄƛɪƳɌƙɆɫȲǜɳǌɆɍɽƺɊɯɋǒƏ ɆʂɅɌȼƊ
ɴȼɍ ǋɅɁɯǆɃɪɇƎɍɽȲɊƗɑɩɃƑɩɳɍɪƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽ ɅɩȶƙȴɆɽƙȴȶȼɪɄƚɪɴȼɍǋɅƙǒɆɽɳɒɪɋɳǆɹɳɓɪɋ (ADHOC, 
ʒʐʑʓ Ƀ.ʓʕ) ʆ 

 ɅɩɑƞɩɁ ɅɩȶɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɴȼɍȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶȲɊƗɎ ɩɄɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɃɃɯɍǇɅƳɌɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎƺ
ɈɩɳɑɑɈɪǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍ ɳƙƳɋɈɪƳɌɆȥƃɆɽɳɆɑȲɊƗȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑʆ ƳɍɈɪȷɭȶƹƒ ɸʒʐʑʒ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ
ȲɊƕɭƺ ǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɅɫȶɇƎɍɽǕɃɩǊɈȼɍɽɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȲɊƗɎ ɩɄɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ɳǷɳɈɍƙȲɑɯȶɳɄƛɪƳɌƙɆɍȶɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɆɭȴƀɍɩȲƙȲɆȳɀƋ  
ȷɸɅɯɅʖʐʐǆȲɽǆɳɈɍɔǆȴɁ (Khmerlivetv, ʒʐʑʓ)ʆ ȲƒɭȶƳɌƙɆɓȶɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɆɭȴƀɍɩȲȷɮɍɆɳƙɊɪ
ƳɌƷɌƙȲɆȳɀƋ ȲƒɭȶƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʒʙ ɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ǋɅ
ɳɆȲſȹɅɑɌɭɆȷɸɅɯɅʑ,ʖʐʓǆȲɽ ǇɅƽȲɽǉȲƘƙɆɓȶʆ ɳǷɳɈɍɳȷȻɍɃƑɇɍ ɔɁɪɁɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɸɅɯɅ
ʕʙʙ ǇɅƙɆɍȶƺɆɽ (ɑɅƐɌȲǃɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɳǷȲƒɭȶ khmerlivetv, ʒʐʑʓ; Koblot Khmer, 
2013c)ʆ  ǂɊɌɋɺƳɌɑǋƖ ɑɅɿƺɊɯɋɆɭȴƀɍɩȲɵɅƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɅɩȶɑɸɀȶɽǇɅɳɍɪȲ
ɳɓɪȶǃ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɴȼɍǇɅƙɆɓȶƺɆɽƺɆɭȴƀɍɩȲƙȲɆȳɀƋ ɌɆɑɽƙȲɑɯȶ ǇɅƳƚ ɋƺɊȜɅƎɪȹɸǆȻȷɭɹ
ɳɄƛɪƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɈɪɌ (ƙɆɉɈʈ ƳɌɑǋƖ ɑɅɿ ɴȳɊɩɂɭǆ 
ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ 

ƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɆɭȴƀɍɩȲȷɮɍɆɳƙɊɪƳɌƷɌƙȲɆȳɀƋ ȲƒɭȶƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ
ǇɅɳɄƛɪɳǕɋǋɅƳɌɳƸɃɑɯɌɈɪɊȹƆƽƊ ɅɔƒȲɎ ɩǊȴ ɅɩȶɔƒȲƙǒɎƙƺɎɊɯɋȷɸɅɯɅɌɯɊǄɸȶɔƒȲǂȲɽɴɁȶɌǇɋ-

ƳɌɀɿ ɳɅɹɇȶɴȼɌɈɪɳɒɁɭɇɍɴȼɍɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɃɃɯɍǕɃɩǊɈƴƚ ɸȶƺȶɋɭɎȹɅȼɵɃɳɃȢɁɴȼɍǇɅ
ɆȥƃɆɽƳɌɑɩȲǜɈɪɆǁƎ ɑȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋǆǆ ȲƒɭȶƳɌƙɆɓȶɋȲƙȲɆȳɀƋ ƺɊȜɅƎɪǍȹƳɌȲƒɭȶǒƏ ɆʂɅƙȲɑɯȶ
ɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɅɩȶɈɪɳɒɁɭɇɍƺȲɽǎȲɽǃ ɳɁɪƙȲɑɯȶɈɩɁƺǋɅɁƙɊȪɎƳɌɆɭȴƀɍɩȲ 
ȲƒɭȶƙɃȶɽƙǄɋɄɸ (ʕʙʙǆȲɽ) ɴɆɆɳɅɹɴɊɅɞǌɻ ȶǁ? ɑɳȶſɆɳɑȷȲƎɪɳǵ ȴɬɳȴɳǷɴɁǋɅȷɊƂɍɽǃ ɳɁɪƳɌ
ɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɆɭȴƀɍɩȲȷɮɍɆɳƙɊɪƳɌƷɌƙȲɆȳɀƋ ɳɅɹȴɬ ɳɄƛɪɳɓɪȶɳȼɪɊƓɪɳȸƚɪɋɁɆɅɫȶɁƙɊȪɎƳɌɄɅǅɅɊɅɭɑƞɈɩɁ 
ƙɆȲȼ ɞɊɯɋȲʁƙȲɑɯȶɳɄƛɪƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɊȜɅƎɪɂƗɪɳȼɪɊƓɪɆɸɳɈȻǂɊǉȲƘɑɅǚɴȼɍǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɳɍɪȲɳɓɪȶ 
ɳȼɪɊƓɪƺƳɌɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎȼɍɽɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺɳǷȲƒɭȶȳɀɺƙɆɳɃɑǄɸȶɊɮɍȲɸɈɭȶǋɅɁƙɊȪɎƳɌ
ɄɅǅɅɊɅɭɑƞǄɆɆɸɇɭɁ? 
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ʒ.ʘ ɳɑȷȲƎɪɑɳȶſɆɳɍ́ƙɆɎɁƎɩƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 

ƳɌɎ ɩǊȴɴɇƒȲɅɳǌǇɋ ɳɍɪɳɒɁɭɇɍɴȼɍȹƙɊȩȻɤƘǋɅƳɌɆɳȶžɪɁƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳȼɪɊƓɪȷɭɹ
ȹɯɋɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ  ɆƷƟ ȻɈɪɑǊɈɍɸɳɔȢȶɴɇƒȲɅɳǌǇɋʆ  ƳɌɑǋƖ ɑǈƐ ɍɽƺɊɯɋɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ 
(Rabe ʒʐʑʒ, Ƀ.ʕ) ǇɅɆȦƅ ȲɽǃɃɳȶƛɪɳɅɹ ƺȷɍǆɅɳǌǇɋȼʁƻƚ ɑɵɎɌɆɑɽɳǎȲǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ 
ȲƒɭȶƳɌǄȲɽǄȻɑɅƚɫȲɳƹƒ ɁȲƒɭȶȷɸɳǁɊɅɩɑɩƞɁɳǷǂɊǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋǆǆ ɅɩȶɈɪɑɸǁȲɽƙɆƺȹɅɌɑɽ
ɳǷǂɊɁɸɆɅɽȹɅɆɃɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺʆ  ɔƒȲȹɸǆȻɴɇƒȲȼɪɄƚɪ ɅɩȶɑȲɊƗȹɅɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ǇɅɔɹǕȶǃ
ɳɆɑȲȲɊƗǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ɳǓȷǁɑɽȲʁǋɅɊɯɋɴɇƒȲƺɑȲɊƗǊɈǄȲɽǄȻɑɅƚɫȲɳƹƒ Ɂ ɑƙǋɆɽȴɀɆȲƞ
ƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺǆȲɸɓɭȶɳɈɍɳƶɑǆɌȲɑɅƚɫȲɳƹƒ ɁɊɭɅƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁǆɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʓ (Muller & 
Zulsdorf 2013; Naly Pilorge cited in LICADHO, 2013; Strangio, 2012; Vize et al., 2013)ʆ ɳǎȲ
ƙɑɪ ǁɍɪ ɉɪɓȷ ǆɋȲƙɆɁɩɆɁƎɩɵɅɔȶƀƳɌɑɊƕʂɅƑɴȳƗɌȹɸɳɌȟɅ ɅɩȶƳɌǉɌɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ɍɪƳȼɮ ƙɁȪɎǇɅɳȴȼȲ
ƙɑȶɽɑɊƎɪǃ ɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɅɹ ǋɅƳɌǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌɳǇɹɳƹƒ Ɂ
ȲƒɭȶɴȳȲȲžƽƹƒ ɸ ʒʐʑʓ ɳƽɋƵƗ ɅƳɌɑȶʂƞɋɳɓɪɋʆ  

ɊɁɩɳɇƞȶɳɃȢɁǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ȲɊƗɎ ɩɄɪɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ǕȷɆǁƎ ɍɊȲɈɪɌƽƊ ɉɩǇɍȲɸɈɭȶ
ɌȶƳɌƵɆɑȶžɁɽɈɪɑɸǁȲɽǋƃ ɑɽȹɸɅɯɋ ɅɩȶƳɌȳɩɁȹɩɁȷɮɍɊȲȼɍɽɅɮɎƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩ (RFA, 2012) Ʌɩȶ
ƳɌɌȲɳȵɪȻɌɆɑɽɔƒȲǍɋƳɌɀɿ ɈɩɳɑɑɵɅɔȶƀƳɌɑɒƙɆƺƺɁɩɳǎȲɆɀƋɩ Ɂ ɑɼɮɌ ɪǌɻ   ɑɼɮɆɼɪȾɪ ɑƎɪɔɸɈɪɎ ɩǏɃȼɪ
Ʉƚɪ ɅɩȶɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɳǷȲɊƕɭƺ (De Certo et al, ʒʐʑʒ)ʆ ƳɌǒƚ ɆɽɌɆɑɽɑȲɊƗȹɅȼɪɄƚɪɳǎȲȺɭɁ 
ɎɭɃƑɪ  ɅɩȶƳɌɆɳɀƎ ȻɳȷȻɳƽɋɳƙɆɪɔɸɳɈɪɒɩȶǜɅɩȶȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɆɻɭǆƗ Ʌƹƒ ɸȷɭȶɳƙƳɋɳɅɹ Ȳʁƺɔɸɀɹ 
ɔɸǁȶɌɆɑɽɔƒȲɎ ɩǊȴȼɪɄƚɪǃ ǏƺɳȼɪɊȷɊɵɅƳɌƙɆƳɑƳɌɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽǆɋȲ 
ɌȼƗɊȜɅƎɪȲɊƕɭƺ (De Certo et al., ʒʐʑʒ)ʆ 

ɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪȲɊƕɭƺ ɅɩȶɊȜɅƎɪǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȼɵɃɳɃȢɁǇɅɆȼɩɳɑɄɳɍɪƳɌ
ɋɍɽɳȵɪȻƴȶɳɍɪ ɳɒɪɋǇɅɔɹǕȶǃ ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹƙɁȪɎɳɄƛɪɳɓɪȶɳȼɪɊɪƓɳɄƛɪƺɑɭȷƃǆȲɌɴȼɍ
ǇɅƽȲɽɳȷȻɳƽɋǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲƒɭȶƳɌǂɊƽɅɔɸɈɪȲɸɴɀɃƙɊȶɽȼɪɄƚɪ ɳɒɪɋɊɩɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶɅɳǌǇɋ Ʌɩȶ
ƳɌɃɃɯɍȴɸǆɆɈɪǋƃ ɑɽȹɸɅɯɋɳɓɪɋ(May, 2012b; Kuch et al., 2012)ʆ ɊɁɩɌ ɩɹȴɅɽɳǷɴɁɳƸɃɳɓɪȶǃ 
ƙɆɑɩɅɳɆɪɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƺɴɇƒȲɊɯɋɵɅȲɴƙɊɃƙɊȶɽȼɪɄƚɪɌɆɑɽɌƽƊ ɉɩǇɍ ȲɊƕɭƺ ɳɒɁɭɔƛɪǇƺ 
ɑȲɊƗǊɈǊɈɴȼɍǋɅƙɃȶɽƙǄɋɄɸɴɆɆɳɅɹ ɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶɳǷȲƒɭȶɴɇɅƳɌȲɸɴɀɃƙɊȶɽȼɪɄƚɪƺɁɩ 
ɳɒɪɋɴɆɌƺɳƙɆɪƙǇɑɽɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊƙɅɪƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪɳǷȲƒɭȶȹɯɌȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅɳǵɎ ɩȻ?   
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ɆǁƎ ȻɑɒȴɊɅɿɳɄƛɪǇɁɭȲɊƗɔɒɩȶǜɑǄɊǄɌɤƘǋɅƳɌɳƽɹɴɍȶɑȲɊƗȹɅ ȴɭȹ ɳɎȶ ɳǷɊɭȳǒǎȼɸɆɮȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽǆɵɂƂɃɪ
ʒʑ, ʒʓ  ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ ɌɮɆɂɁɇƎɍɽɤƘȲȦƈ ɑɭɫɊ ɑɭƺǂ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
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ɆɃɈɩɳǒɄɅɿɵɅƳɌȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ�ɌɆɑɽ       
ƙɆƺȹɅɳǷɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɳǉɄȨǒɁɽ ǇɁɽȼɸɆȶ ɅɩȶɳȳɁƎ

əɁƎɌǋɅȹʂɋ�
 

ƸɆɽǂɸȶɈɪɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɑɭɌ ɩɳǌȼɪǇɅƸɆɽ 
ɳɇƎɪɊ ǋɅƳɌȷɭɹɇǜɋɈʂɁɾǋɅƺɳƙȷɪɅɈɪȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɳǷǂɊɆǁƎ ɳȳɁƎǆǆɳǷȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺʆ ɔɁƏɆɃ
ǒɌɈʂɁɾǋɅɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽǓȲɽǋɅɑǊɈɳǤƎ ȴȴɭȲƺȶɆǁƎ ɳȳɁƎɳɇƞȶʉ
ɳɃȢɁ ɅɩȶɃɃɯɍǇɅƳɌȷɭɹɇǜɋƺȻɫȲƼɆɽʆ ɆȦƟ ȷɊƓȶɴȼɍƙɁȪɎǇɅȷɭɹɇǜɋɳǷȲƒɭȶɔɁƏɆɃƳɴɑɁɈɪɌ8 
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɈɩɅɩɁƘɳɊɪɍǋɅȼɮȷƺȲɌɀɪ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɆȼɩɳɑɄɊɩɅǏɑɽɴɎȶȼɪɳǕɋƙɆƺȹɅ(May, 
ʒʐʑʓh), ƙȲȩɊɒɼɭɅȺɮɑƹɋɇƐɹɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁƸɆɽɳɇƎɪɊȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪ (Aun, 
ʒʐʑʒ), ɊȜɅƎɪǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅȼȲɒɮɁɋȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃɩƑȼɪɄƚɪɈɪƙɆƺȹɅ ɅɩȶƳɌƽȲɽǉȲƘɆɀƎɫ ȶɌɆɑɽƙɆƺ
ȹɅǋƃ ɑɽȼɪȼɍɽɔȶƀƳɌɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞȲƒɭȶƙɑȩȲ(May, ʒʐʑʒd) ɅɩȶȳɭɃƐƳɍʂɋǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ 

(Kuch, ʒʐʑʓ) ɌɯɊǄɸȶƳɌɑɅǚȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ȼɪɄƚɪɳǕɋƙɆƺȹɅ (May, ʒʐʑʓg)ʆ  
ǋɅɔɁƏɆɃɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁǇɅȷɭɹɇǜɋǄȲɽɃȶɅɫȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳǷɳȳɁƎ

ǇɁɽȼɸɆȶʆ ƳɌɴȷȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɳǷȲƒɭȶȵɭɸɊɯɋȲƒɭȶƙɑȩȲƵɑɽƙȲɓɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ (Phorn, 
ʒʐʑʒ) ɳɍɪȲɳɓɪȶƺɂƗɪɈɪɳƵɍɳǮɵɅȲɊƗɎ ɩɄɪɅɳɅɹǃ ǏƺƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ Ɏ ɩǏɃȼɪɄƚɪɌǏȶƙɆƺȹɅ ɅɩȶƙȲȩɊ
ɒɼɭɅɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃǂɊɌɋɺƳɌǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪȼɍɽƙɆƺȹɅʆ ɔɁƏɆɃɊɯɋɳɃȢɁ  
ȷɭɹɇǜɋɈɪƳɌǄɊǄɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʓʗƙȴȫǒɌ ɳǷɊɭȳǒǎɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶ ǄɊǄɌɤƘǕƺƇ ɄɌɇƎɍɽȼɪɊȲ
ȼɍɽƙɆƺȹɅɎ ɩȻɈɪɳƙǉɹƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ǇɅǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶƙɆȴɍɽɆʂɀƍ
ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪǄɸȶɳǆɹȼɍɽɔƒȲȼʁɵɃɳƙǤɈɪɈɯȲƵɁɽɴȼɍƺǋƃ ɑɽ (Phak, ʒʐʑʓ)ʆ 

ɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊɳɅɹ ɳɌȢɆǍɆɽɳɍɪɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɆɊɮɍɊȲɈɪɆǁƎ ɍɉɮɊɩȷɸɅɯɅʑʖ ȲƒɭȶɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ, 
ɳǉɄȨǒɁɽ, ǇɁɽȼɸɆȶ, ɅɩȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɅɩȶɎ ɩǊȴɈɪɑȲɊƗǊɈɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɆȦƟ ƙɆȺɊɴȼɍƙɆƺȹɅǂɊɑɒȴɊɅɿȹɯɆƙɆɃɹɳǷȲƒɭȶɳɈɍǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶɳƙƳɋɈɪǇɅɃɃɯɍ   
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪƙɑɆȷǙɆɽɳȷȻɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺʆ 

 

   

                                                            
8 ƳɴɑɁɉƒɸɳɈȻɆɻɭɑƎȨ ɅɩȶƳɴɑɁɳȳɊɆɮƿ ɳȼɍɪ ɑƙǋɆɽɔɁƏɆɃɴȼɍȷɭɹɇǜɋǄȲɽɃȶɅɫȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƸɆɽɈɪɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʒ 
ȼɍɽɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓʆ 
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ʓ.ʑ ɡȲǒɌɴȼɍƙɁȪɎƳɌɑƙǋɆɽƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

ǂɊƳɌɳȸƚɪɋɁɆɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷǂɊɉɮɊɩǆǆɴȼɍǇɅɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ ɅɩȶǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶƳɌ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɴȷȲɌ ɸɴɍȲɤƘȼɫȶǃ ɡȲǒɌɑɸƴɅɽʉȼɮȷƺ ɳɑȢɎɳǻƙȴȫǒɌ, 
ɳɑȢɎɳǻɔƙǂɅɭȲɮɍƽƊ Ʌ, ɑɸɆɭƙɁȲɸɳɀɪ Ɂ, ɔɁƎɑȦƈ ɀɆʂɀƍ, ɌɮɆɂɁʔxʖȷɸɅɯɅɈɪɌɑɅƚɫȲ, ɍɩȳɩɁǈƎ ȷɽ
ɔɸǁȷɈɪɜɈɭȲǋƎ ɋ9 (ȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋƃ ɑɽȼɪƺȜɑƎɪɳɊǋɻ ɋ, ɳǉɹǋɻ ɋ ɞɳǷɍɪɎ) ȴɬƺɡȲǒɌɴȼɍƙɁȪɎƳɌɳǷ
ɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪƙɆƺȹɅʆ 

ƳɌɳƙɁȢɊɳɌȢɆȷɸɡȲǒɌɔƙǂɅɭȲɮɍƽƊ ɅɴȼɍƙɁȪɎƳɌɑƙǋɆɽƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ȴɬƺɆȦƟ ƙɆȺɊɌɆɑɽ
ƙȴȫǒɌɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷǂɊȹɅɆɃʆ ɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɴȼɍǇɅɑǋƖ ɑɅɿɴɂƚȶǃ ƳɌɌȲǇɅɍɩȳɩɁɆɃƽƊ Ʌ
ƙȴɆɽƙƵɅɽɑƙǋɆɽƳɌǏɑɽɴɎȶ ȴɬƺɆȦƟ ƙɆȺɊ ɅɫȶǕȷɳɄƛɪɤƘȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶǋɅƳɌɋɬɁǌɻ Ɏ ƺ
ɈɩɳɑɑɳǷȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋ (ȲȲžƽ-Ʉƒɮ ʒʐʑʒ) ɵɅɋɭɃƑǆƳɌʆ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɅɩȶɅɩɑƞɩɁɳǷȲƒɭȶƙȲȩɊ
ȳƚɹ ƙɁȪɎɑɳƙɊȷƙɈɊɃɃɯɍɋȲɅɮɎɍɩȳɩɁɆȦƅ ȲɽɴȼɍɳȷȻɳƽɋǕƺƇ ɄɌȵɭɸ ȹɸɅɯɑɍɩȳɩɁɔƙǂɅɭȲɮɍƽƊ ɅƺȲɽ
ǎȲɽ ɳƽɋǒɌɴɁƙɆƺȹɅƵƗ ɅɡȲǒɌƙȴɆɽƙƵɅɽ ɳɒɪɋƙȲȩɊƳɌƷɌɊɩɅȷȶɽɔɮɑɆǆƚ ɋɳɈɍɳɎǎƳɅɽɴɁɋɮɌ
ɴɂɊɳɃȢɁʆ 

ʓ.ʒ ƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎǏɑɽɴɎȶȲƒɭȶɋɭɃƑǆƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

ȲƒɭȶɍɩȳɩɁɌɆɑɽɃɪɑƎɪƳɌȴɀɺɌȼƊɊȜɅƎɪ ɳɍȳʖʖʖɑȹɀ ǇɅɆȦƅ ȲɽȷǙɑɽɈɪƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎɳɄƛɪ
ƳɌǏɑɽɴɎȶɳǷɳƙƳɊƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ)ʆ ȼɪɁɸɆɅɽɴȼɍƙɁȪɎɳȸƛȣɍɳȷȻƙɑɆǂɊɅɩɁɩɎ ɩɄɪ ɌɯɊǋɅ
ȼɪɵƙɈɑɊƓǄɅ ȼɪɑɊƓǄɅɳɑȼƊȲɩȷƃ ȼɪɁɸɆɅɽɴȼɍƙȴɆɽƙȴȶɳƽɋƙȲɑɯȶɆɌ ɩǒƏ Ʌ ɅɩȶȼɪɌȼƊɴȼɍǋɅȼɪƳ 
ȼȲɒɮɁɳƽɋǕƺƇ ɄɌǍȹǅɅɪɳȳɁƎ (ɃɪɑƎɪƳɌȴɀɺɌȼƊɊȜɅƎɪ, ʒʐʑʒ) ȴɬƺƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁƙɁȪɎɳɄƛɪ
ƳɌǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺȹɅʆ  

ǂɊɆɃɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅǏɑɽɴɎȶ ǓȲɽȼɮȷƺǋɅǊɈȳɭɑʉƵƒ  
ǕƙɑʂɋǂɊƳɌɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶɳȳɁƎɅɩɊɯɋʉʆ ǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅǏɑɽɴɎȶ 
ɌɯɊǋɅȼɪɴȼɍȲɸɈɭȶɴɁǕƙɑʂɋɇɍ ɞɆȶžɆɳȶžɪɅɇɍ ȼɪȷɸƳɌɴȼɍƽɸȼɸǁɸ ȼɪɴȼɍǋɅɳȹɪȶƙƺɸȶ (ɳȹɪȶƙƺɸȶ
ƙɑȪɎɴȼɍƙȷȪɁɳɒɪɋ) ȼɪɴƙɑ ȼɪɉɮɊɩ ȼɪɍɸɳǷǒƏ Ʌ ȼɪɵƙɈɴȼɍǋɅɳǷɳɍɪɴɇɅɃɪɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃʆ ɳǷǂɊ
ɉɮɊɩɳƵɍɳǮɴȼɍǇɅƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶƙɑȩȲɃɫȲɇɭɑ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ȼɪɴȼɍ
ǏɑɽɴɎȶǊȴɳƙȷɪɅȴɬɑƏɩɁȲƒɭȶɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ  ɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅɌɁɅɺɎ ɩǒɍɔɉɩɎȾƌɅɿ 
ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌʆ  

ƙɆƺɈɍɌȼƊȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽǇɅɴȷȲɌ ɸɴɍȲǃ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅǏɑɽɴɎȶ
ɴɁȼɪɴȼɍǇɅǕƙɑʂɋɇɍɌɯȷɳɒɪɋȼɮȷƺʈ ȼɪɴƙɑ ȼɪɴȼɍȲɸɈɭȶɆȶžɆɳȶžɪɅɇɍ ȼɪɴȼɍǋɅȼɸǁɸƽɸȼɭɹɳǷ
ɳɍɪɳǆɹ ȼɪɴȼɍǋɅɳȹɪȶƙƺɸȶ (ƙƺɸȶƙɑȪɎɳƙƳɋɳɈɍƙȷȪɁ) ȼɪȷɸƳɌ ɅɩȶȼɪɍɸɳǷƾɅʆ ȷɸɳǉɹȼɪɵƙɈɴȼɍ

                                                            
9 ɍɩȳɩɁǈƎ ȷɽɔɸǁȷ ȴɬƺɍɩȳɩɁɴȼɍɆȦƅ Ȳɽǃ ɜɈɭȲǋƎ ɋ ǇɅɴȷȲȼɪɤƘɳǵȲɮɅ (ɳǄɹɆɪƺȲɮɅǋɅƙȴȫǒɌ ɞɳǷɍɪɎ ɞɴɍȶɍɹȲƎɪ)ʆ 
ƳɌɴɆȶɴȷȲɳɅɹ ȴɬȲɸɀɁɽɇƎɍɽȼɍɽȲɮɅɴȼɍǋɅǕɋɭʑʘƹƒ ɸɳɓɪȶɳǵʆ ɍɩȳɩɁɳɅɹ ƙɁȪɎɳȷȻɳƽɋƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸ ɅɩȶɊɩɅɋȲƙǇȲɽɳɃʆ 
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ƳɆɽƹž ɌɁɩȷɁɯȷ ɞȼɪɴȼɍɳɃɪɆɅɫȶƳɆɽɵƙɈɳɒɪɋɂƗɪʉ ȴɬɅɩɑƞɩɁɊɩɅǏɑɽɴɎȶɤƘɳɃ ɳǄɹɆɪƺǏƺȼɪɴƙɑɴȼɍɳǷ
ȲǙɍȼɪǋɅɵƙɈɆɅƎɩȷɆɅƎɯȷȲʁɳƽɋʆ ȼɪɴȼɍǋɅɃɸǆɑɽ ȴɬɊɩɅƙɁȪɎǇɅǏɑɽɴɎȶɳɃʆ ȷɸɴɀȲƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽ
ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷƙɑȩȲɃɫȲɇɭɑ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ǇɅɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅǃ ȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶ
ɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷƙɁȪɎǇɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɤƘȼɍɽ
ƙɆƺȹɅ ɳƽɋǍɆɽɆȥƃɮ ɍǄɸȶȼɪɵƙɈɇȶɴȼɌʆ ƙɆƺȹɅɳǷɉɮɊɩɔȦƃ ȻɌɮȶ ȲƒɭȶƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ ǇɅɳɌȢɆǍɆɽǃ ȼɪ
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲɴɍȶɳȷȻɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶɌɯɊǋɅȼɪȹɸɳɅȟ, ȼɪȹƙɊȲɑɁƛɵƙɈ, ȼɪɴȼɍƙɁȫɁɑɭɪƵƒ , ȼɪȲƒɭȶɁɸɆɅɽ
ɑɊɋɭɃƑɌɆɑɽɳǌǅ, ȼɪɉƒɸ, ȼɪƙɁǉɸȶ, ɔɮɌ, ɑƐɫȶ, ǒǎɆɭɀƘ, ǒǎȵɭɸ, ɅɩȶɇƚɮɎɌɂɳɉƚɪȶƺɳȼɪɊʆ ɳƙǤɈɪɳǆɹ 
ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǏɑɽɴɎȶɤƘǄɸȶɔɑɽ ȴɬǂɊȷɸɅɯɅȼɪɴȼɍƙɆƺɈɍɌȼƊǋɅƺȲɽɴɑƎȶʆ 

ʓ.ʓ ȲɩȷƃɑɒƳɌȲƒɭȶȼɸɳɀ́ɌƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

ƙȲȩɊɋɭɎɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɳƽɋǋɅȲɩȷƃɑɒƳɌȳƕɑɽƺɊɯɋ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻɊȲɈɪ
ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɅɩȶɊȜɅƎɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪɊȲɈɪǃƒ ȲɽƙȲɑɯȶ ǃƒ ȲɽɳȳɁƎ Ʌɩȶǃƒ ȲɽƙɑȩȲ, 

ǕƺƇ ɄɌɉɮɊɩ ȵɭɸ ƙɑȩȲ ɅɩȶƙɆƺɈɍɌȼƊʆ 

 

“ȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɅɪɊɯɋʉ ǋɅƙȲȩɊƳɌƷɌɆɳȷƃȲɳɃɑ ɴȼɍǋɅɑǋȹɩȲȷɸɅɯɅʑʒɌɮɆ ɊȲɈɪɊɅƐɪɌȹɸǆȻ
ȼɮȷƺʈ ɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪ, ɊɅƐɪɌɆɌ ɩǒƏ Ʌ, ɊɅƐɪɌȲɑɩȲɊƗ ɌɭƳſ
ƙɆǋȻɽ ɅɩȶɳɅǒɃ, ɅɩȶȳɀƋ ɌȼƊǇɍɵƙɈɳȺɪʆ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎƙɁȪɎɑɒƳɌƺɊɯɋƙȲȩɊƳɌƷɌ
ɆɳȷƃȲɳɃɑ ɆɻɭɴɅƎɊɩɅɴɊɅɑƏɩɁɳǷɳƙƳɊɆƷƀ ɆɽɌɆɑɽƙȲȩɊɳɅɹǄɸȶƙɑȩȶɳǆɹɳɃʆ“  ɔɁɪɁƙɆǅɅƙȲȩɊ
ɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴʂȷɩɁƎ, ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 

ƙɆƺȹɅɴȼɍǇɅȹɯɆƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɃɸɅɆɽǂȴɯɅ ȵɭɸƶƚ ɸȶǋɑ ƙɑȩȲɆɳɎɍ ɳȳɁƎǇɁɽ
ȼɸɆȶ  ɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ǕƺƇ ɄɌɳȳɁƎǇɅɇƎɯȷɳɇƎɪɊɤƘǋɅƳɌɆɳȶžɪɁȴɀɺȲɊƗƳɌƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅɁɸǁȶƙɆƺ
ȹɅȷɸɅɯɅɈɪ ʕ-ʗɌɮɆ ɳȼɪɊƓɪȷɮɍɌɯɊƺɊɯɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȲƒɭȶɳƵɍɆɸɀȶɳɄƛɪƳɌɔɳȶžɁɳɊɪɍɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌ
ɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ ɅɩȶǄɊǄɌɤƘǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋȹɮɅƙɆƺɈɍɌȼƊɤƘǇɅȼɪɴƙɑɊȲɎ ɩȻʆ ɳƙƳɋɳɈɍ
ɳɆɑȲȲɊƗƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽ ȴɀɺȲǋƗ ɄɩƳɌƙɆƺȹɅɳɅɹ ȲʁƙɁȪɎǇɅɌ ɸǒɋɳǵɎ ɩȻɴȼɌʆ ɊɩɅǋɅƙɆƺȹɅ ɳǷ
ƙɑȩȲ ɞɳȳɁƎɳɇƞȶɳɃȢɁ ɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɳɅɹ ɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɁɸǁȶƙɆƺ
ȹɅȲƒɭȶɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȼɮȷȲƒɭȶȲɌɀɪ ɉɮɊɩɃɸɅɆɽǂȴɯɅ ȵɭɸƶƚ ɸȶǋɑ ƙɑȩȲ 
ɆɳɎɍ ɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶɳɅɹɳɓɪɋʆ 
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ʓ.ʔ ɆȦƟ ƙɆȺɊȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

 ɆȦƟ ƴȶɳƙƳɊɳɅɹ ƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶɳƽɋƙɆƺȹɅɴȼɍǇɅɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅ ɅɩȶɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴ
ȷɩɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅ ɴȼɍȸƚȶƳɁɽɆɃɈɩɳǒɄɅɿȷɭɹɆɸɳɈȻƳɌƷɌ ǃƺəɆɑȴƀɴȼɍǍǍ ɸȶ ɞɳɄƛɪɤƘȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽ
ɴɎȶǋɅǊɈɋɬɁǌɻ Ɏʆ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ʓ.ʕ ȲƎɪɑȶƁɫɊɳɍ́ɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿɵɅƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ 

ƙɆƺȹɅɴȼɍȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɳɅɹ ɑȶƁɫɊǌɻ ȶɊɭɁǋɸɳɍɪƳɌƳɌǉɌƙɑɆȷǙɆɽɴȼɍ
ɇƎɍɽɤƘɳƽɋɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɴȼɍɈɯȲƵɁɽǇɅɃɃɯɍʆ ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɳǆɹ ɇɍƙɆɳǌȹɅɿȷɊƓȶʉ ɴȼɍ
ƙɆƺȹɅɑȶƁɫɊǃ ɅɫȶǇɅɃɃɯɍǂɊɌɋɺƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪƙɑɆȷǙɆɽǋɅȼɮȷƺʈ 

� ƳɁɽɆɅƏɋɆȦƟ ȹɸɳǎɹƙɈɸƙɆɃɍɽɌǏȶƙɆƺɈɍɌȼƊɅɩȶƙɆƺɈɍɌȼƊ ƳɁɽɆɅƏɋƳɌƙɆȺɊɊɭȳɌǏȶƙȲȩɊ
ɒɼɭɅ ǕƺƇ ɄɌ ɅɩȶƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɳǷȹɩɁƵƒ ʆ 

� ɑƙǋɆɽƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅȼɪɳǷȹɩɁ ɞȲƒɭȶɆɌ ɩɳɎɀȼɪɴȼɍɑɩƏɁɳƙƳɊɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ ɆʂɀƍȲɊƗ 
ɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽ ɅɫȶɇƎɍɽƳɌƳɌǉɌƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽɈɯȲƵɁɽ ɅɩȶȼɪɌɆɑɽƵɁɽɈɪƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅ ɞƳɌ 
Ɍ ɫɆɔɮɑɋȲȼɪȳɭɑȷǙɆɽɈɪɑɸǁȲɽƙȲȩɊɒɼɭɅ ɅɩȶǕȷɁǏɻƺɊɯɋƙȲȩɊɒɼɭɅȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋɅƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅ
ɳȲɪɁɳɓɪȶʆ 

� ƙɆƺȹɅƺǋƃ ɑɽȼɪȳƚɹ ɊɩɅǒƀ ɍɽȷɸɀɭ ȷƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅʆ 
� ƙɆƺȹɅƺǋƃ ɑɽȼɪȳƚɹ ɊɩɅǒƀ ɍɽɳƻƗ ɹɌɆɑɽǋƃ ɑɽȼɪƺɆɽƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅʆ ɳǷȲƒɭȶƳɌ

ȷɭɹǏɑɽɴɎȶ ȴɬɁƙɊȪɎɤƘǋƃ ɑɽȼɪƺɆɽƙɈɸƙɆɃɍɽɇƎɩɁɳɊɵȼɳɄƛɪƺǒȲƞɪʆ 
� ɊɩɅǇɅȹɯɆƺɊɯɋɅɫȶǋƃ ɑɽȼɪ ɳƽɋǒɌɴɁȷɸǁȲƙɑȩȲɳǵɳɄƛɪƳɌƷɌɳǷɳȳɁƎɳɇƞȶ ɞ

ƙɆɳɃɑɳɇƞȶɳɃȢɁ ɞɊɩɅǇɅȼɫȶǃɵɂƂǁɊɯɋɈɩɁƙǇȲȼɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ 

� ƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǋɅɴɇɅƳɌ ɅɩȶǋɅɌɋɺɳɈɍȳƚɪ ɅɩȶǋɅȲɸɀɁɽʆ ƙɆƺȹɅ
ɴȼɍǇɅɳɄƛɪȷɸǁȲƙɑȩȲɳǵɌȲƳɌƷɌɳǷƙɑȩȲƹƂ ɋ ɊɩɅǇɅɃɃɯɍȼɸɀɫ ȶǄɅɽɳɈɍɳɎǎ 
ƺɈɩɳɑɑ ƙɆɑɩɅɳɆɪƳɌɇƞɈƛɇǜɋɳǷȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌ ɊɩɅǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋ ɅɩȶɊɩɅǇɅ
ȲɸɀɁɽɵɂƂȷɭɹǏɑɽɴɎȶȷǙɑɽǎɑɽʆ ɆȦƟ ɵɅƳɌɇƞɈƛɇǜɋɳɅɹ ƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲƺɆȦƟ ɳǷ
ȲƒɭȶɉɮɊɩƺɳƙȷɪɅɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶƙɆɳɃɑɵɂ 
ɳɒɪɋɔƙǂȷɸǁȲƙɑȩȲɳǵɌȲƳɌƷɌɳɄƛɪɳǷɵɂǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽʆ 
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� ɃɃɯɍǇɅƳɌɑȶȹɊƂɬȷɩɁƎɈɪɑɸǁȲɽƙȲȩɊɒɼɭɅ ɞɌƽƊ ɉɩǇɍ ȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋɅƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅɞƳɌɌ ɫɆɔɮɑ
ȼɪɄƚɪ ɳɒɪɋƙɁȪɎɳƽɹƙǒɋǂɊɇƚɮɎȷǙɆɽʆ 

� ɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ǕȷƙɁȪɎǇɅɋȲɳǵɳƙɆɪƙǇɑɽɳȼɪɊƓɪɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɆǆƐ ɅɽɳǷȲƒɭȶƙȴȫǒɌ ȼɮȷƺ
ɳƙɆɪƺɎɁƏɭɆȦƃ ɸɑɸǍɆɽȳƃɪƙǇȲɽɈɪǒƏ ɆʂɅɊɪƙȲȪɒɩɌȥƈɎɁƏɭ ɞɄǆƵɌȲƒɭȶƙɑȩȲ (ɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶ)ʆ 

� ƙȲȩɊƙȴȫǒɌ ɞɜɈɭȲǋƎ ɋ ɴȼɍǋɅɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽ ǕȷɳɇƐɌȼɪ ɴȷȲɳȲɌɊɌɁȲȼɍɽȲɮɅɳǩ
ɌɆɑɽƵɁɽʆ 

� ɑƙǋɆɽȜɑƎɪ ƳɌǋɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽɴȼɍƽȲɽɳƻƗ ɹǄɸȶɆƎɪ ɅɩȶƙɆɈɅƑ ɇƎɍɽƳɌƳɌǉɌƙɑɆȷǙɆɽ
ȼɍɽȜɑƎɪɴȼɍɑƏɩɁȲƒɭȶȷɸɀȶǕǉɒɿɈɩǉɒɿƙɑɆȷǙɆɽ ɴȼɍǕȷɃɃɯɍǇɅȼɪɴȼɍƺȷɸɴɀȲɌɆɑɽȳƚɯɅ
ȲƒɭȶȲɌɀɪ ǋɅƳɌɴɍȶɍɹƵƒ ʆ 

� ɔƛɪɴȼɍɑɸƴɅɽƺȶɳȴ ȴɬɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽɳɄƛɪɤƘɔƒȲɴȼɍƺǋƃ ɑɽȼɪǋɅǊɈȲȲɽɳǤƉ ȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷ
ɅɩȶɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɑƙǋɆɽƙɆȲɆɌɆɌ ɞƽɸȼɭɹɳɇƞȶʉ ɅɩȶɳȹȢɑɇɭɁɈɪǊɈɉʂɋƴƚ ȷȲƒɭȶƳɌɌȶƳɌɌ ɸɳǎɉ
ɆɸǉɅ ɞɌ ɫɆɔɮɑɋȲȼɪ ʆ ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅɑȶƁɫɊǃ ƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪ ɅɫȶǕȷɳɄƛɪɤƘƵɁɽ
ǋɅɳɑƏɌǊɈ ɑɭɎɁƏɩǊɈ ɅɩȶɑɅƉɩɑɭȳȲƒɭȶƳɌɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿʆ 

ƺƳɌɈɩɁǁɑɽ ȲƎɪɑȶƁɫɊɳǵɳɍɪɔɁƏƙɆɳǌȹɅɿɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɴȼɍƙɆƺȹɅǇɅɴȷȲɌ ɸɴɍȲ 
ƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ ǇɅȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪǒɌȼʁɑɸƴɅɽɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳƶɑǆɇƞɈƛɇǜɋǂɊƙɆɈʂɅƑ
ǒɌɈʂɁɾǋɅǆǆɳǷȲƒɭȶɳɈɍɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎʆ ǒɌɳɅɹǓȲɽƙɁȪɎ
ǇɅƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷǂɊɁɸɆɅɽȹɅɆɃɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ɃɃɯɍɋȲɅɫȶɳȹȟƺȲɽǃ ǂɊɌɋɺƳɌɃɃɯɍ
ǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽ ȲɩȷƃƳɌǉɌɴɇƒȲȷǙɆɽȷɸɳǉɹɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪ ƳɌƙȴɆɽƙȴȶ ɅɩȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽ 
ɈɯȲƵɁɽɅɫȶƙɁȪɎǇɅƳɌǉɌʆ ƳɌɑɅƒɩƽƊ Ʌ ɳɍɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈ ɅɩȶȲɩȷƃƳɌǉɌɴȼɍɇƎɍɽɳƽɋɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ 
ɂƗɪȴɯɌƙɁȪɎɳɍɪȲɋȲɊȲɈɩƸɌǁǕƙɑʂɋɳɍɪɌɋɺɳɈɍɴȼɍƙɆƺȹɅɃɃɯɍǇɅɆɀƍʂ ɳɅɹɊȲƳɅɽƳɆɽ ɆɃ-
ɈɩɳǒɄɅɿƺȲɽɴɑƎȶɵɅƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽɆʂɀƍ ɅɩȶɆȦƟ ƙɆȺɊɴȼɍƙɆƺȹɅǂɊɆǁƎ ɑɒȴɊɅɿɊɯɋȷɸɅɯɅȹɯɆ
ƙɆɃɹʆ ɳǷȲƒɭȶɳɈɍɴȼɍɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲɸɈɭȶɴɁȼɸɳɀɪ ɌƳɌ ǏǋɅƳɌɍɸǇȲȲƒɭȶƳɌɑɅƒɩƽƊ Ʌ 
ɈɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈɎ ɩȹƅǋɅ ɅɩȶƺȲɽǎȲɽɌɆɑɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɅɹʆ 

ʓ.ʖ ȲƎɪȲȶƛɍɽɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳɍ́ƳɌɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ  

ʓ.ʖ.ʑ ƳɌɴɆȲǇȲɽǒɊȴƀɪȲƒɭȶɌȶƛȶɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ 
ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅ ɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿɊɯɋȷɸɅɯɅ ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ  ǇɅɳɍɪȲ

ɳɓɪȶɈɪȲƎɪȲȶƛɍɽɌɆɑɽƵɁɽǃ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎȲɊƗɎ ɩɄɪȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺȹɅ 
ǇɅɆȶžɌɤƘǋɅƳɌɴɆȲǇȲɽǒɊȴƀɪȲƒɭȶɌȶƛȶɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ ƺɈɩɳɑɑȷɸɳǉɹɑɒȴɊɅɿɴȼɍǅƚ Ɇɽ
ǋɅɆȦƟ ȹɸɳǎɹȼɪɄƚɪƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊɒɼɭɅȼɪɑɊƓǄɅʆ ɳɅɹȴɬɳƽɋǒɌɴɁȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ
ɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɔɅɭɎɁƎɊɩɅȼɮȷƵƒ ƙȴɆɽȲɴɅƚȶʈ ɳǷȲɴɅƚȶȳƚɹ ɅɩɑƞɩɁǏɑɽȼɪɵƙɈ ɅɩȶɳȷȻɆʂɀƍɤƘ  
ƙɆƺȹɅȳƚɹ ɡȲɴɅƚȶȳƚɹɳɃȢɁɊɩɅǏɑɽɴɎȶɤƘ (ȼɮȷƺȲɌɀɪ ɵɅƳɌǏɑɽȼɪɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ 
ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ  ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ (ɈɩǊȲǜɳǷɴɇƒȲƴȶɳƙƳɊ) ɴȼɍƳɌǏɑɽɴɎȶǋɅǊɈȳɭɑ
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Ƶƒ ɳƙǉɹƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɳɇƞȶƵƒ )ʆ ɆɴɅƏɊɈɪɳɍɪɳɅɹɳɃȢɁ ɳƽɋǒɌǋɅƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶǂɊɌɋɺǉȲƘɑɸȼɪɈɪ
ɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑɳǷȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪǓɊƶɁɽɊɩɅɤƘ
ƙɆƺȹɅ(ɴȼɍǋɅȼɪƙɁȪɎǇɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶǇɅɃɃɯɍǒǎȲɆƙɁɳɒɪɋ) ȷɮɍɌɯɊɁǏɻ ȹɯɋȼɍɽ
ƙɆƺȹɅɳɇƞȶɳɃȢɁȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ ɴȼɍȲɸɈɭȶǋɅɆȦƟ ȼɪɴȼɍǇɅǏɑɽɴɎȶɌɯȷɳɒɪɋ ɴɁɳǷɊɩɅǄɅɽɃɃɯɍ
ǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩʆ ƳɌǓɊƶɁɽɳɅɹ  ɳɄƛɪɤƘƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳȴǏɑɽɴɎȶɳɒɪɋ ǇɌɊƖƴƚ ȷ
ǕƺƇ ɄɌɊɩɅɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɤƘȳƚɯɅ (ƙɆɑɩɅɳɆɪȷɮɍɌɯɊȹɯɋɁǏɻ ɤƘɳȴ)ʆ 

ʓ.ʖ.ʒ ǊɈǋɅȲƙɊɩɁɵɅƳɌɳƙɆ́ƙǇɑɽȼɪ  

ɋɭɃƑǆƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺ ȴɬɔɅɭɎɁƎȲɊƗɎ ɩɄɪƙȴɆɽƙȴȶȼɪɄƚɪ ɳȼɪɊƓɪ 
ɇƎɍɽɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽɳǵɳɍɪȼɪȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺʆ ȳɀɺɴȼɍȲɊƗɎ ɩɄɪɳɅɹɃɃɯɍ 
ƳɌǒƛ ȴɊɅɿǃƺȹɸǓɅɎ ɩȹƅǋɅȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼȼɪɄƚɪȼɍɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ƙɆƺȹɅ
ɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷǂɊɆǁƎ ɉɮɊɩɳƵɍɳǮɵɅƳɌȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɑƙǋɆɽƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ǇɅɑɸɴȼȶɅɮɎ
ȲƎɪƙɈȫɋǇɌɊƖȷɸɳǉɹƳɌɃɃɯɍǇɅ ɅɩȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɳǷɳɈɍɔǆȴɁʆ ȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɊɯɋǋɅɃɸɒɸɊɩɅ
ɤƘɳɍɪɑɈɪƙǇɸɒɩȲǂȲƒɭȶɊɯɋȲǙɍȼɪ (ɳǌȶǂɊȷǙɆɽɉɮɊɩǇɍƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ ƹƒ ɸʒʐʐʑ)ʆ ƙɆƺȹɅɴȼɍ
ǋɅȼɪɁɩȷ ɞƵƗ ɅȼɪɳǒɹȲɸɈɭȶɴɁǋɅƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖƺƴƚ ɸȶɈɪɍɃƑǊɈɵɅƳɌɃɃɯɍǇɅȼɪǕƙɑʂɋɇɍȲƒɭȶ
ɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒ ɅɩȶɑƙǋɆɽȲɮɅɳǩȹɸǆɅɽɳƙƳɋɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɳǷɵɂƂɔǆȴɁ ɈɪɳƙǉɹȼɪɴȼɍǇɅǏɑɽ ɅɩȶɇƎɍɽ 
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ȴɬɴɇơȲɳɍɪɃɸɒɸȼɪƺȲɽɴɑƎȶɴȼɍɈɯȲƵɁɽǋɅɳǷɳɈɍɆȷƃɭɆƓɅƒɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹʆ ƺȲɽɴɑƎȶ ƙɆƺȹɅ
ɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɴȼɍɑƏɩɁɳǷɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ 
ɑɸɴȼȶȲƎɪǇɌɊƖƴƚ ɸȶȷɸɳǉɹǒƏ ɅǊɈɳɅɹʆ ɈɯȲƵɁɽɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƳɍɈɪɊɭɅ ɳǄɹɆɪƺƙɆƺȹɅƵƗ Ʌȼɪɴȼɍƺ
ȲɊƗɑɩɃƑɩǈƐ ɍɽȳƚɯɅ ȲʁɈɯȲƵɁɽǕȷȷɮɍɳǵȲƒɭȶɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳȼɪɊƓɪɴɑƛȶɌȲɔɅɭɇɍɵƙɈɳȺɪɑƙǋɆɽɇƀɁɽɇƀȶɽƳɌ
ɒɮɆȷɭȲȲƒɭȶƙȴȫǒɌǇɅʆ ɆɻɭɴɅƎɊȲȼɍɽɳɈɍɳɅɹ ȼɪǄɸȶɔɑɽɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅɳɑȼƊȲɩȷƃ ɳɒɪɋɳƙƳɋ
ɈɪȲɊƗɎ ɩɄɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽɋɭɎȹɅɑƗƙȴʂȷɩɁƎƙɁȪɎǇɅɆȥƃɆɽ ȼɪɊɯɋȼɭɸʉ ɊɯɋɆƚȶɽʉ ɑɭɃƑɴɁǋɅǋƃ ɑɽȲɊƗɑɩɃƑɩ ɳƙǤ
Ɉɪɳǆɹ ƺȼɪɑɊƓǄɅɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅʆ ȼɮɳȷƒɹƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲɴȼɍƵƗ Ʌȼɪȴɬ ƵƗ Ʌɔƛɪɳǒɹ ɳƙǤɈɪȲɸǎɸȶɈɍȲɊƗ
ɌɆɑɽƵɁɽʆ ǒƏ ɅǊɈɳɅɹ ɅɫȶɳɄƛɪɤƘȹɪɎǊɈɌɆɑɽƙɆƺȹɅƳɅɽɴɁɍɸǇȲɳǵʉ ɳƙǉɹƙɆƺȹɅɅɫȶƵƗ ɅȼɪɵƙɈ 
ɳƙɆɪƙǇɑɽʆ ɳǷɵɂƂɔǆȴɁ ɈɯȲƵɁɽɅɫȶƵƗ ɅȼɪɑƙǋɆɽɃɭȲɴȷȲɤƘȲɮɅɳǩɑƙǋɆɽƙɆȲɆɌɆɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁɳɃʆ 

ʓ.ʖ.ʓ ƳɌɳȲȶȷɸɳɀȻɴɇƒȲɅɳǌǇɋɈɪƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) 

ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿǋɅȲƎɪǇɌɊƖǃ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ɊɩɅƙɁɫɊɴɁɳɄƛɪ
ɤƘƙɆƺɈɍɌȼƊȴɩɁɴɁɈɪɇɍƙɆɳǌȹɅɿǈƐ ɍɽȳƚɯɅƺȶɊɭɅƺƺȶɇɍƙɆɳǌȹɅɿɑɒȴɊɅɿɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ ɴɁƙɆƺ
ȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩȳƚɹ ȲʁɃɃɯɍƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɇȶɴȼɌʆ ƺɆɃ
ɈɩɳǒɄɅɿ  ƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳƵɍɳǮɵɅƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅ
ȹʂɋ ƙɁȪɎǇɅǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɌ ɸɍɫȲɤƘɳǇɹɳƹƒ ɁɤƘȴɀɆȲƞƳɅɽɔɸǁȷɆȷƃɭɆƓɅƒ ɳɆɪɊɩɅȼɮɳƸƒ ɹɳɃ ǕƺƇ ɄɌ
ɅɫȶɊɩɅɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɔȷɩɵȜɅƎɋɿɤƘɳɃʆ 
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“ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ǇɅȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷɳɒɪɋ ɅɩȶƙɁȪɎɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃɩƑɆȽɊȼɍɽ 
ƙȴȫǒɌʆ ɴɁǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɳɍɪȲɳɓɪȶǃƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɳɄƛɪƳɌƷɌǋɅǊɈɳɅȟɋɒɁɽƴƚ ɸȶ
ǁɑɽ ȼɮɳȷƒɹɊɩɅƸɸǇȷɽɴȷȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɆȽɊȼɍɽƙɆƺȹɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶɳɃʆ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅǕȷ
ȹɯɋɑƙɊȫɍ ɳƽɋȹɯɋɴȷȲɆʂɀƍɤƘɳǵƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɌɆɑɽȳƚɯɅɳƽɋȳƚɯɅɡȶʆ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ Ȳʁ
ǇɅɃɭȲɆʂɀƍǄɸȶɳǆɹƺɊɯɋɅɫȶǕƺƇ ɄɌʆ ɳǷɳɈɍɴȼɍƵɁɽ(ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ) ɴȷȲɆʂɀƍȼɍɽƙȲȩɊ
ƙȴȫǒɌɅɪɊɯɋʉ ƵɁɽǇɅɌ ɸɍɫȲǃ ȲɭɸɳɉƚȷɳǇɹɳƹƒ ɁɤƘɆȲƞɇȶ ɳǷɳɈɍɳǇɹɳƹƒ ɁƴȶɊɭȳ ɳɆɪɊɩɅȼɮɳƸƒ ɹ
ɳɃ ƙɆɋʂɁƒɳȴɊɩɅɳȷȻɆƚȶɽɌ ɫȶɤƘʆ” ƙɆƺȹɅɊȲɈɪɉɮɊɩɊɯɋɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ, ɴȳɊɩǆ ƹƒ ɸ
ʒʐʑʓʆ 
 

ɳǄɹɆɪƺǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɊɩɅɑƏɩɁȲƒɭȶɴȼɅɑɊɁƏȲɩȷƃɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɔȷɩɵȜɅƎɋɿȼɍɽƙɆƺȹɅȲʁ
ɳƽɋ ƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶɴɆɆɳɅɹ ǋɅɇɍɆɻɹǉɍɽɔɎ ɩȹƅǋɅȼɍɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅȲƒɭȶƳɌɳƙɆɪɑɩɃƑɩɌɆɑɽȳƚɯɅ 
ȲƒɭȶƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɔƒȲȼɫȲǆɸɳƽɋȸɅƐɺɡȲǍȹƘɳǷȲƒɭȶɳɈɍɳǇɹɳƹƒ Ɂǃƒ ȲɽƺɁɩǆɵɂƂɃɪʒʘ ɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸ
ʒʐʑʓʆ ƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹ ǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƙȲȩɊɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɅɩȶɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȴɯɌɴɁ 
ǋɅƳɌɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȳƕɑɽɳɍɪǊɌȲɩȷƃɌɆɑɽȳƚɯɅ ɅɫȶɊɩɅȴɯɌɃɭȲƳɌƷɌɴȷȲƸɋɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɆȽɊȼɍɽɊȜɅƎɪ
ǕƺƇ ɄɌǂɊɊɮɍƽƊ ɅɔɅɭɎɁƎɳɃ ɳȼɪɊƓɪɳȹȢɑǏȶǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɳȸƚȣɁɣƳɑɋȲƳɌɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɌɆɑɽ
ƙɆƺȹɅ ɳȲȶɋȲȷɸɳɀȻƴȶɅɳǌǇɋ ɅɩȶɆɳƙɊɪɤƘɇɍƙɆɳǌȹɅɿɌɆɑɽȴɀɺɆȲƞɅɳǌǇɋȳƚɯɅʆ  

ʓ.ʖ.ʔ ƳɌɳȸƚȣɁɣƳɑɌ ɸɳǎɉɋȲȼɪɈɪƙɆƺȹɅȲƒɭȶȼɸɳɀ́ɌƳɌɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪ
ɄƚɪɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁ 
ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩȳƚɹɳǷɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɔƒȲɴȼɍǋɅȼɪɳƙȷɪɅɳƙɆɪɣƳɑɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹǏɑɽ

ɴɎȶȼɪɄƚɪ Ɍ ɸɳǎɉɋȲȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶȳƚɯɅ ɳǷɳɈɍɴȼɍƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȲɸɈɭȶȼɸɳɀɪ Ɍ
ƳɌʆ ɆȦƟ ɴȼɍƙɆƺȹɅȹɯɆƙɆɃɹȼɮȷɴȼɍǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶƴȶɳƙƳɊɳɅɹ ɊɩɅǇɅɃɃɯɍɆɃɔɅƎǍȴɊɅɿɈɪ
ɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɳɃ ɅɩȶɊɩɅǇɅɇƎɍɽȹɳƙɊɪɑɳɇƞȶɳɃȢɁȼɍɽƙɆƺȹɅɁɮȷǂȷɳɓɪɋʆ 

 

“ɔƒȲǋɅɔɸǁȷɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǋɅȼɪƺɆɽɅɫȶƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊ ɳȸƚȣɁɋȲɣƳɑɴȼɍ
ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶ ƵɆɑȶžɁɽɋȲȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɆɴɅƏɊʆ ƙɆɑɩɅɳɆɪƙɆƺȹɅ
ɊɩɅƙɈɊɇƎɩɁɳɊɵȼƙɆȴɍɽȼɪɴȼɍɳȴƵɆɋȲɳǆɹɳɃ ɳȴȲʁɅɫȶɊɩɅɇƎɩɁɳɊɵȼɳɄƛɪƺǒȲƞɪɎ ɩȻɴȼɌʆ ȲǂƎ ɳɅɹ 
ɳɄƛɪɤƘƙɆƺȹɅɁɮȷǂȷ ƵƗ ɅȹɳƙɊɪɑ ƙɁȪɎɴɁɋɍɽƙɈɊǂɊƳɌǄɊǄɌʆ” (ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɈɪɳȳɁƎ əɁƎɌ 
ǋɅȹʂɋ) 

ʓ.ʖ.ʕ ƳɌɳɌɑ́ɳɔ́ȶɊȲɳɍ́ƙɆƺȹɅ 

ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ǋɅǕɌɊƗ-
ɀɿ ǃ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɊɯɋȷɸɅɯɅǓȲɽȼɮȷƺǋɅƳɌɳɌ ɪɑɳɔɪȶȷɸɳǉɹƙɆƺȹɅ ɳƽɋǒɌɴɁƳɌɳɑƚȣȲǉȲɽɌɆɑɽ
ƙɆƺȹɅɳǷȹɅɆɃʆ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȳƚɹɳƙɆɪǉȲƘɑɊƉɪɊɩɅɑɊɌɊƘɊȲɳɍɪƙɆƺȹɅʆ ƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋ
ɳǷɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƳɌɳȸƚɪɋɁɆɌɆɑɽɅɩɑɩƞɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳǵɳɍɪɑɸɳɀɪ ɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ɑɭɸɤƘɈɯȲ
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ƵɁɽȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȴɬ ɊɩɅƹɆɽɌɒʂɑȼɮȷɳǷɳɈɍɴȼɍɔƒȲǋɅɍɭɋɊȲɳɑƒɪɤƘɈɯȲɳȴɳǵǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 
ɳǆɹɳɃʆ 

“ɳɆɪƙɆƺɈɍɌȼƊɳǵɔɳȥƅ ɪȻƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɤƘɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽɈɯȲȳƇɭ ɸ ȴɬɊɩɅɑɮɎɌɒʂɑɌɒɯɅɳɃ ɳɑƐɪɌ
ȷȶɽɳǵ ɳɑƐɪɌɊɩɅȷȶɽɳǵʆ ɴɁɳɆɪɔƒȲǋɅɍɭɋɎ ɩȻ ƙƵɅɽɴɁɳȷȻɇɭɁɈɪǔɅ ɊȲɑɭɸɤƘƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɳǵǏɑɽ
ȼɪ ɈɯȲɳȴȲʁɳǵǊƚ Ɋʆ ɡȷɸɴɀȲƙɆƺɈɍɌȼƊɎ ɩȻ “ɔȶƀɭɋƸɸɊɯɋƙɈɫȲɳɒɪɋ ɔɁɽɊȲǏɑɽɤƘ”ʆ ƙɆƺȹɅ 
ɳǷɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 

ʓ.ʗ ƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪȲƒɭȶȼɸɳɀ́ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

 ɈʂɁɾǋɅɴȼɍǋɅƙǒɆɽɴȼɍǕȷɌȲǇɅ ɅɩȶƳɌƙɆɊɮɍɃɩɅƒɅʂɋɈɪƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌ ɆƷƟ Ȼǃ 
ƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪ ɳǷȲƒɭȶɳɆɑȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ȴɬǋɅȲƙɊɩɁǄɆʆ ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌ 
ɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪǊȴɳƙȷɪɅɳȼɪɌɁɯǆɃɪƺɔƒȲɳɄƛɪƳɌɳǷȲɴɅƚȶǒƒ ȲɽƳɌ ȴɬɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶƳɌȲɁɽƙǂ 

ɅɩȶɆɸɳɈȻɃƙɊȶɽɴɆɆɆɃǆǆ ɅɩȶȷɭɹɆȥƅ ɪǒƒ Ɋʆ ɈɯȲƵɁɽɊɩɅɑɮɎǇɅɳȴɳɍɪȲɃɫȲȷɩɁƎɤƘȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɃʆ 
ƙɆƺȹɅɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽɳɍɪȲɳɓɪȶǃ “ɳɆɪɑɩɅƺǋɅɅɩɑƞɩɁƙɑɪƺɔƒȲȷɭɹ
ǏɑɽɴɎȶ ǕȷɅɫȶǋɅǒƏ ɅǊɈɍơƙɆɳɑɪɌƺȶɳɅɹ ɳƙǉɹɳɋɪȶƙɆɴɒɍƺǕȷƷɋƙɑȫɍɅɩǌɋƵƒ  Ʌɩȶɋɍɽ
ȷɩɁƎɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ƺȶɅɩɑƞɩɁƙɆȩɑʉʆ” 
 ɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ ǂɊƳɌɑǋƖ ɑɅɿɈʂɁɾǋɅɈɪɔɁɪɁɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɊɩɅǋɅƳɌɴɆȶɴȷȲ
ƽȲɽȲɸɒɩɁɁɯǆɃɪǃ ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǆɌ ɪƙɁȪɎɴɁɳǷɳɄƛɪƳɌɳǷǒƒ ȲɽƳɌ ɳȼɪɊƓɪɆɸɳɈȻɴɆɆɆɃɳǆɹɳɃʆ ɳǄɹƺ
ǌɻ ȶɳɅɹȲƎɪ ɔƙǂɵɅƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪɳǷȲƒɭȶɳɆɑȲɊƗȴɬǋɅȲƙɊɩɁǄɆƴƚ ɸȶ ɳɒɪɋɈɩɁǁɑɽǃ 
ȲǂƎ ƙɆɵɈɀɪ  ɃɸɳɅȢɊɃǋƚ ɆɽɴȼɍƽȲɽȲɸɒɩɁɊȲɳɍɪƳɌɳɄƛɪƳɌɆɸǎɑɽɃɪ ɅɩȶɑɭɎɁƏɩǊɈ ɅɩȶɑɅƎɩɑɭȳɳǷɳɈɍ
ȷɭɹɳɆɑȲȲɊƗȲƒɭȶɉɮɊɩƙɑȩȲǆǆ ƺȲǂƎ ɊɯɋȷɮɍɌɯɊȷɸɴɀȲȼɍɽɔƙǂɵɅƳɌȷɮɍɌɯɊǄɆɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪʆ 
ɊɮɍɳɒɁɭɑɸƴɅɽɊɯɋɳɃȢɁǕȷɆǁƎ ɍɊȲɈɪɃɑƞɅɺǄɅɴȼɍɋɍɽǃ ƳɌƷɌɆɸɳɈȻɳɆɑȲȲɊƗɈɩɳɑɑ
ɴȼɍǋɅɍȲſɀɺȼɮȷƺƳɌƷɌɌɆɑɽȲȶȲǋƚ ɸȶǄǓɅ (ǄɸȶɡȲɑǁƊ Ʌ ɆɸǎɑɽɃɪ ƳɌɳǇɹȹɸɌɭ ɸǒƒ ȲɽɳǷ) 
ȲƒɭȶƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƙɁȪɎǇɅɋɍɽǃ ƺƳɌƷɌɴȼɍɆɭɌɑƙɁȪɎɳɄƛɪʆ ȼɮɳȷƒɹ ȲǂƎ ǄɸȶɔɑɽɳɅɹ ȲʁɳȼɪɌɁɯǆɃɪ
ɑɸƴɅɽ ƽȲɽȲɸɒɩɁƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽɅɩɑƞɩɁǆɌ ɪɳǷȲƒɭȶɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹɴȼɌʆ 

ʓ.ʘ ƳɌɊɩɅɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɳǷǂɊɑɒȴɊɅɿ - ɳɍ́Ȳ
ɳɓ́ȶȲƒɭȶɑǋȹƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ 

 ɆǁƎ ȻɈɒɭɎ ɩɑʂɋɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɮɍƽƊ Ʌ ǋɅɑǋȹɩȲƺȲɑɩȲɌ ɔƒȲɳɅǒɃ ɑȲɊƗȹɅɵƙɈɳȺɪ 
ɑȲɊƗȹɅȼɪɄƚɪ ȹɅƺɁɩɳȼɪɊǊȴɁɩȷ ɑȲɊƗȹɅȜɑƎɪ ɑȲɊƗȹɅƳɌƷɌ ɔƒȲƙɆȲɆɌɆɌɌȲɑɭɪɇƚɮɎɳɉɃ ɑȲɊƗȹɅ 
ɋɭɎȹɅ ɑȲɊƗȹɅƙɆƹɸȶɅɫȶƳɌɆɳɀƎ ȻɳȷȻ ɑȲɊƗȹɅƙɆƹɸȶɅɫȶɊɮɍɄɅɅɩɋɊ ɑȲɊƗȹɅɔƒȲƙɑǔȻɽ
ɳɉɃȼɮȷƵƒ  ɑȲɊƗȹɅɌȶɳƙƵɹɳƽɋȴɳƙǋȶɃɸɅɆɽǏɌ ɪɔȴƀɩɑɅɪ ɅɩȶɔƒȲɑɩɍƓɺƺɳȼɪɊʆ  



ƳɌɑɩȲǜɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊȲɳɍɪɑɒȴɊɅɿ ɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃ ɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ 
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ȲƒɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɈɯȲɳȴǇɅɳɌȢɆȷɸɑǋȹƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ɳȼɪɊƓɪɇƎɍɽɣƳɑȼɍɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶ
ɊɮɍƽƊ Ʌ ɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪɆȦƟ ɴȼɍɈɯȲɳȴȹɯɆƙɆɃɹɳǷȲƒɭȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷ ɊɭȳɌɆɌ ƳɌƷɌ ɅɩȶȷȶƙȲȶɆȦƟ Ǆɸȶ
ɳǆɹƺɳɑȷȲƎɪɴɂƚȶƳɌɀɿ  ƽȲɽɳǵȼɍɽɳɆȲſȹɅɁɸǁȶǍȜɑƎɌɆɑɽȴɀɆȲƞɅɳǌǇɋʈ ȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅ 
ȴɀɆȲƞɑɳȜƷƀ ɹƺɁɩ ɅɩȶȴɀɆȲƞɒƛɼȬɅɑɼɮɅɆɭɩȷʆ ɳȴǇɅǄɊǄɌɳǕɋɳɆȲſȹɅǄɸȶɳǆɹɑɅǚ ɅɩȶɳɆƎƺƇ
ȷɩɁƎ ȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ǄɸȶɳǆɹɳǷɳɈɍɳȴƺɆɽɳƹƒ ɁƺɁɸǁȶǍȜɑƎʆ ɑǋȹɳɅɹƙɁȪɎǇɅɳɌȢɆȷɸɳɓɪȶ
ȲƒɭȶɉɮɊɩǊȴǄɸȶɆɪʈ ɉɮɊɩǊȴǉɋʂɈƘ (ƙɆƙɈɫɁƎɳǷɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ) ɉɮɊɩǊȴəɁƎɌ (ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɳǷɳȳɁƎ
ɳɑȢɊǍɆ) ɅɩȶɳǷɉɮɊɩǊȴɅɩɌɁɪ (ƙɆƙɈɫɁƎɳǵɃɪƙȲȩȶƙɈɹɑɪɒɅɭ)ʆ ɆȦƟ ɵɅƳɌǇɁɽɆȶɽȼɪɄƚɪ ɅɩȶƳɌɊɩɅɃɃɯɍ
ǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ɳȲɪɁɳɓɪȶȲƒɭȶȲɸɓɭȶɳɈɍ ɅɩȶɳƙƳɋɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɳǵǏɑɽɴɎȶ ƙɁȪɎǇɅ
ɳɍɪȲɳɓɪȶǌɻ ȶɇɭɑɇɭɍɳƽɋɁɸǁȶɑɒȴɊɅɿɴȼɍȷɮɍɌɯɊʆ  

 
“ɅɩɑƞɩɁɊɯɋƙȲȩɊ ǇɅȷɭɹɊȲǏɑɽȼɪɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ɴɁɈɯȲɳȴǏɑɽȼɪɤƘɴɁȺƗɯȻɳɃ ȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ȴɬ
ɊɩɅǏɑɽɤƘɳɃʆ ɊɭɅȼɸɆɮȶ ɳǷɳɈɍɴȼɍȳƇɭ ɸɠǃ ǋɅƳɌȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪ ȳƇɭ ɸɔɌǁɑɽ ɴɁɳǷƙɈɫȲɴȼɍ
ɈɯȲɳȴȷɭɹɊȲ ȳƇɭ ɸɑɯɌɅɩɑƞɩɁ ɳȴǃ ɳȴɊɩɅǏɑɽɤƘɳɃ ɳƙǉɹȼɪǋɅɳɌȟȶʆ ɍɭɹȼɍɽɳɈɍɵɂƂ ɅɩɑƞɩɁȼɴȼɍ 
ɊȲɑɭɸȳƇɭ ɸȷɮɍǏɑɽȼɪɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ǃɑɭɸɴɁȷɮɍȷɭȷȹɪɉɪɳɔɑɳɃʆ ȳƇɭ ɸɊɩɅɤƘȷɮɍ ɈɪɳƙǉɹɳɆɪɊɩɅǏɑɽȼɪȳƇɭ ɸ ɤƘȳƇɭ ɸɇȶ 
ȷɮɍɊȲȷɭȷɳɄƛɪɔɪʆ” ƙɆƺȹɅ ɊȲɈɪɆǁƎ ȻɉɮɊɩɑƀɅɽ ɳȳɁƎɳɑȢɊǍɆ ȲƒɭȶɳɎɃɩƳƙɆƺȹɅɉɮɊɩǊȴəɁƎɌ, 
ʒʔ ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓʆ 
 
ǂǍȶƴȶɳƙƳɊɆƷƟ ȻɈɪɃɸɒɸȼɪ ɅɩȶƙȴȫǒɌɑɌɭɆȷɸɅɯɅ ʑ,ʙʑʔƙȴȫǒɌ ɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎɳɑȢɊǍɆ ɳȳɁƎ

ƙɈɹɑɪɒɅɭ ɳȳɁƎɳƳɹȲɭȶ ɳȳɁƎƙȲɳȷɹ ɴȼɍɌȶɳƙƵɹɳƽɋƳɌɊɩɅɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɳǷɳɈɍɴȼɍ
ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪʆ 

 
ǂǍȶɃɪʕʈ ɳƻƗ ɹɁɸɆɅɽɴȼɍǄɊǄɌ ƳɌɇƎɍɽȼɪɄƚɪ ɅɩȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽƙɆƺȹɅ 

ɑǋȹƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ʑʓ-ʒʔ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
ɉɮɊɩ ȵɭɸ/ƙɑȩȲ ɳȳɁƎ ƙȴȫǒɌɆɻɹǉɍɽ Ƀɸɒɸȼɪ 
ɉɮɊɩǊȴɅɩɌɁɪ ɳȳɁƎƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʙ ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ 

ɑɒȴɊɅɿɳɑɔɭɪƙǇɸ  ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʒʖƙȴȫǒɌ  

ɔɅƚȶɽƙɁɪ  ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʕʗƙȴȫǒɌ ʔʐʐɒɩȲǂ (ȼɪɇƐɹ Ʌɩȶ
ȼɪɴƙɑ) 

ɴƙɈȲɴƙɁȶ   ʙʒƙȴȫǒɌ ʑʓʕɒɩȲǂ 

ǏɍȷɅƐɪɌ/ǍɊ ǍɊ/ǍɊ ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʗʐƙȴȫǒɌ ʑʒʕɒɩȲǂ 

ǒƕ Ʌɳȸɹ  ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʐʗƙȴȫǒɌ  

ȲɸɳɈȻƸɑɽ  ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʒʔƙȴȫǒɌ  

ȲɸɳɈȻɂƗɪ  ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʓʗƙȴȫǒɌ  

ɳƳɹȳƃȶ ɔɮɌɳƙǫ/ɵƙɈɅɆɽ ƙɈɹɑɪɒɅɭ ʑʕʒƙȴȫǒɌ  

ɑžɌɔɸɳǺ  ɳƳɹȲɭȶ ʒʐʐƙȴȫǒɌ ʑ,ʓʖʕɒɩȲǂ 
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əɁƎɌ (ɳȳɁƎɳɑȢɊǍɆ) ʒʔ ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ 

ǂɅɪ ɌɭɅǂɡȲ/
ɆǆƐ ɋƙɑɪ 

ɳɑȢɊǍɆ ʓʘƙȴȫǒɌ ʑʕʘɒɩȲǂ 

ǂɳɈɅ  ɳɑȢɊǍɆ ʙʐƙȴȫǒɌ ʑʘʓɒɩȲǂ 

ɑƀɅɽ ɆǆƐ ɋƙɑɪ ɳɑȢɊǍɆ ʑʑʗƙȴȫǒɌ  

ɳɌ ɪɍ ɳɌ ɪɍ/ɈɯȲ ɳɑȢɊǍɆ ʑʒ ƙȴȫǒɌ  

ɴɁƓȶɍɩȷ  ɳɑȢɊǍɆ ʑʐʕƙȴȫǒɌ ʔʒʗɒɩȲǂ 

ȹɪɴƙȲȶ ȹɪɴƙȲȶ ɳɑȢɊǍɆ  ʔʗʕɒɩȲǂ 

ǒƒ ɑȜƷƀ Ɋ Ɇɍƚʂȶƀ/ƙǇǒɃ
Ǉȴȶ 

ɳɑȢɊǍɆ ʘʗƙȴȫǒɌ ʒʕʔɒɩȲǂ 

 ɑƒɯɍ ƙȲɳȷɹ ʔʐʐƙȴȫǒɌ10  

ɑɌɭɆ                                                                                                           ʑ,ʙʑʔ ƙȴȫǒɌ 
ƙɆɉɈʈ ɳɑȷȲƎɪɴɂƚȶƳɌɀɿ ɑǋȹƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ɉɮɊɩǊȴɅɩɌɁɪ ɅɩȶɉɮɊɩǊȴəɁƎɌ ƳɌǄɊǄɌɤƘǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋ Ȳƒɭȶ ɌɋɺɳɈɍȳƚɪ 
ɌɆɑɽɆǁƎ ȻɴȼɍǇɅȷɮɍɌɯɊ ƽȲɽȹɮɅɁɸǁȶǍȜɑƎ ɳɆȲſȹɅɁɸǁȶǍȜɑƎɌɆɑɽȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅ ȲɊƕɭƺ ȴɀɆȲƞɑɳȜƷƀ ɹƺɁɩ 
ɅɩȶȴɀɆȲƞɒɼɭɅɑɭɩɅɆɭɩȷʆ 

   

                                                            
10 ȼɪƙȲȩɊɒɼɭɅɆɼɩɅɳɉȟȲ ʑ ɅɩȶɆɼɩɅɳɉȟȲʒ Ɍ ɸɳǎɉɋȲȲƒɭȶƙɑȩȲɑƒɯɍ ɳȳɁƎƙȲɳȷɹ 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɳǈƎ Ɂɳɍ́ɁɸɆɅɽƺȲɽǎȲɽ 
ɴɇƒȲɳɅɹ ɆƷƟ ȻɈɪȲɌɀɪ ɑɩȲǜȷɸɅɯɅƙǇɸɊɯɋɊȲɈɪɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ, ɳǉɄȨǒɁɽ, ǇɁɽȼɸɆȶ, ɅɩȶɳȳɁƎ

əɁƎɌǋɅȹʂɋʆ ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʑ ɆƷƟ ȻɈɪɆȦƟ ƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʑƙȴȫǒɌ ɴȼɍ
ɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍ ɆɻɭɴɅƎɊɩɅǕȷȷɮɍɳǵɳƙɆɪƙǇɑɽɵɇƐȼɪǄɸȶɔɑɽɌɆɑɽȳƚɯɅɴȼɍǋɅɴȷȶɳǷȲƒɭȶɆʂɀƍ ɳƽɋǒɌ 
ƙȲȩɊɒɼɭɅȲƒɭȶɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃǊɈɪɊɭɩȷ Ɍ ɸɳǎɉɋȲɳǵɳƙɆɪƙǇɑɽƽɸȼɸǁɸȲɑɩəɑǜɒȲɊƗʆ ȲɌɀɪ  
ɑɩȲǜɃɪʒ ɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌɴȼɍƙɁȪɎǇɅǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅȼȲɒɮɁɋȲ 
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ɳƽɋɑɸǕȶǃȼɪǄɸȶɳǆɹɑƏɩɁȲƒɭȶɁɸɆɅɽȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿʆ  

ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʓ ɑȶžɁɽɄƂɅɽɳǵɳɍɪɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȼɍǋɅƳɌƵɆɑȶžɁɽɋȲȼɪɈɪ 
ƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲɁɮȷǂȷ ɈɪɑɸǁȲɽɔƒȲǋɅɳǷȲƒɭȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɆȦƟ ȹɳǋƚ ɹȼɪƙɈɸƙɆɃɍɽƺɊɯɋ 
ɉɮɊɩȹɩɁƴȶɴȼɍɳɄƛɪɤƘȼɪɳƙȷɪɅɒɩȲǂɊɩɅǄɅɽƙɁȪɎǇɅǏɑɽɴɎȶʆ ȲɌɀɪ ɑɩȲǜȷɸɅɯɅɆɪɳɇƞȶɳɃȢɁ ȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪ 
ɊɮɍɳɒɁɭɵɅƳɌȳȲƴɅɊɩɅǇɅǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɳƽɋǒɌɴɁɔƙǂȷɸǁȲƙɑȩȲȳƕɑɽɳǵɳɄƛɪƳɌɳǷƙɆɳɃɑɵɂ, 
ƳɌɌȶɽƸɸɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɌɋɺɳɈɍɋɮɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ȲƎɪǇɌɊƖɌɆɑɽƙɆƺȹɅɈɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈ 
ɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ (ƙɆɑɩɅɳɆɪǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅ ɴɑɅɊɩɅƳɅɽɔɸǁȷ) ɅɩȶƳɌǓɊƙǇɊȼɍɽƙɆƺȹɅ Ȳƒɭȶ
ɉɮɊɩɔȦƃ ȻɌɮȶ ȲƒɭȶɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ȲƒɭȶƳɌȷɮɍɳǵȺɮɑƹɋȼɪɳƙɆɪƙǇɑɽɅɩȶɳɄƛɪɴƙɑȷɸƳɌɳǄɹɆɪƺɈɯȲƵɁɽ
ǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽɳɒɪɋȲʁɳƽɋʆ 

ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʑʈ  ƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɂƗɪêȲɌɀɪ ƙɆƺȹɅʑʑ11ƙȴȫǒɌ  

 ǊɈɊɩɅƙɆƙȲɁɪɊɯɋȷɸɅɯɅ ǇɅɳȲɪɁɳɓɪȶǄȲɽɃȶɅɫȶƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ɅɩȶƳɌɳƙɆɪ
ƙǇɑɽȼɪ ɳƙƳɋɈɪƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍɈɪƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻʆ ȲɌɀɪ ƺȲɽ
ɴɑƎȶ ƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅʑʑƙȴȫǒɌ ɴȼɍǋɅȼɪɍɸɳǷǒƏ ɅȲƒɭȶɉɮɊɩɃɃɫȶ ɅɩȶɉɮɊɩȼɮȶ ȲƒɭȶȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ƙɑȩȲ
ƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʐʓ ɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɴȼɍɳȷȻɳƽɋɳǎȲ
Ɏ ɩɑƛȲɌɳȷȶ ɵɓ, ƙɆǅɅɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽʆ ǊɈȷƙɊȪȶ 
ȷƙǋɑɽǇɅɳȲɪɁɳɓɪȶ ɌǏȶƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅ ɴȼɍɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽ
ƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ǍǍ ɸȶɊɩɅɤƘƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪȷɮɍɳǵɳɄƛɪǕȹɪɎȲɊƗɳɍɪȼɪȲɑɩȲɊƗɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɳǄɹɆɪƺǋɅ 
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪƙɑɆȷǙɆɽȲʁɳƽɋʆ 

ǋɅƙɆƺȹɅȼɆɽɊɯɋƙȴȫǒɌ ƙɆȲɆȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁɳƽɋƳɌɳɄƛɪɴƙɑȷɸƳɌ ɅɩȶƽɸȼɸǁɸɒɮɆɴɇƚɴɇƚȼɮȷƺʈ 

ǒƛ ɋȷɅƐɪ ɑɴɀƎ Ȳ ǒƛ ɋ ɅɩȶȳƒɭɌȲƒɭȶȼɪȷɸƳɌɌɆɑɽȳƚɮɅȲƒɭȶȷɸɅɭȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ ɳǷɊɩɅƹƂ ɋɈɪɉɮɊɩƙȲǔȻɽ ȵɭɸ
ȲǙɍƙǂȷ ƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽɆɻǆƗ ɅɳɃʆ ƙɆƺȹɅȼɆɽƙȴȫǒɌɳɄƛɪȷɸƳɌɳǷƺɆɽʉƵƒ  ɳɒɪɋȼɪȷɸƳɌ
ɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɑɅƑɫȶɈɪǋɁɽɇƚɮɎɌɒɮɁȼɍɽƙɈɸȼɪɔƒȲƴȶɳƙƳɋǋɅȷɸƷɋǍɆɽɌɋɴɊɻƙɁʆ (ƙȴȫǒɌɃɪʑʑǋɅȼɪȷɸ
ƳɌȷɸƳɌƙɆǋɀʒ-ʓ ɌɋɴɊɻƙɁɈɪɔƒȲʑʐƙȴȫǒɌɳɃȢɁ)ʆ ȼɪȲɑɩȲɊƗ ɅɩȶȼɪɍɸɳǷƽƊ ɅɳǷȲƒɭȶȵɭɸɳɅɹ Ʌɩȶȵɭɸ

                                                            
11 ƙɆɉɈǒɌɈʂɁɾǋɅǆǆ ǍɋƳɌɀɿ ɈɪȲɌɀɪ ɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ʑʐƙȴȫǒɌ ɴɁƳɌɈɩɁ ȴɬǋɅƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅʑʑƙȴȫǒɌʆ ƙȴȫǒɌɊɯɋ
ɴȼɍƺɳɌȟɋʉ ƙɁȪɎǇɅɳȴȼȲɳȷȻ ȴɬɳƽɋǒɌɴɁɃɪǂɸȶȼɪɌɆɑɽƵɁɽ ɳǷƹƂ ɋɈɪȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌ (ǋɅȼɪɳǷƺɆɽʉƵƒ )ʆ 
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ȼɵɃɳɃȢɁɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌǄɸȶɊɮɍǅƚ Ȳɽȷɮɍƺȷɸɀɪ ȼɪɑɊƓǄɅɳɑȼƊȲɩȷƃȼʁɄɸɳɄȶɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ
ɴȼɍǋɅɃɸɒɸɑɌɭɆȷɸɅɯɅƺȶɆɪɴɑɅ (ʓʐʐ,ʐʐʐ)ɒɩȲǂ ɳɒɪɋɴȼɍǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺǇɅȷɭɹ 
ɒɁƏɳɍƴɇƎɍɽɳǕɋƙȲȩɊɒɼɭɅɳɅɹɳǷƹƒ ɸʒʐʐʐʆ Ɏ ɩǏɃɌǏȶƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ɅɩȶɔƒȲɉɮɊɩǇɅɆɅƎɳȲɪɁɳɓɪȶƺ
ɳɌȢȶɌɒɮɁɊȲʆ 

Ȳ. ƙɆɎɁƎɩɵɅɆȦƟ  
ƙɆƺȹɅʑʑ ƙȴȫǒɌɳɅɹ ǋɅȼɪȲɑɩȲɊƗɑƙǋɆɽƙɆȲɆɌɆɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁɳƽɋƳɌɳɄƛɪɴƙɑȷɸƳɌ Ʌɩȶ 

ȼɸǁɸɒɮɆɴɇƚȼɮȷƺǒƛ ɋȷɅƐɪ ɑɴɀƎ Ȳ ǒƛ ɋ ɅɩȶȳƒɭɌ ƺɳȼɪɊ ɳǷƙɁȶɽȷɸɀɭ ȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ ȲƒɭȶɉɮɊɩƙȲǔȻɽ 
ȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽʆ  ȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅʑʐƙȴȫǒɌ ɑƏɩɁɳǷƺɆɽʉƵƒ  ȷɸɴɀȲɊɯɋ 
ƙȴȫǒɌɳɃȢɁɳǷƽȷɽɈɪɳȴʆ ȴɯɌɌ ɸɍɫȲǃ ȼɪɍɸɳǷǒƏ Ʌ ɅɩȶȼɪƙɆȲɆɌɆɌȲɑɩȲɊƗɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶȵɭɸɳɅɹ Ʌɫȶȵɭɸ 
ȹɩɁƴȶȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴ ȴɬɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ɃɸɒɼɸǒɊɑɩɆɊɭɬɅ
(ʓʐʐ,ʐʐʐ)ɒɩȲǂ ɴȼɍɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺ ǇɅɑɊƓǄɅȼɪɤƘƙȲȩɊɒɼɭɅɳɅɹɳǷƹƒ ɸʒʐʐʐ12ʆ ɆȦƟ ȷƙɊȪȶ
ȷƙɊɹ Ʌɩȶȹɳǋƚ ɹƺɳƙȷɪɅɌǏȶƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪ ɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷɳȲɪɁǋɅƺɒɮɌɴɒ ǍɆɽƹƒ ɸɊȲɳɒɪɋʆ 
ƙɆƺɈɍɌȼƊɌɑɽɳǷɃɪɳǆɹǇɅƙǇɆɽƙȲȩɊɳɋɪȶǃ ɊɭɅƳɌƸɆɽɳɇƎɪɊɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) "ɅɳǌǇɋ
Ƹɑɽ ɑȲɊƗǊɈɂƗɪ ɳɍɪɎ ɩɑʂɋȼɪɄƚɪ" ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅ ɴɑɅ ƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅɳɄƛɪƳɌȺɮɑƹɋɆɸǈƚ Ȼ
ȼɸǁɸȲƒɭȶȷɸƳɌɌɆɑɽƵɁɽ ɳɒɪɋȺɮɑɔɑɽȼɪɊɯɋȸƒɮɁɃɸɒɸƺȶɊɯɋɌɋɴɊɻƙɁǂɊɆɳǁƎ ɋɇƚɮɎʆ ƙɆƺɈɍɌȼƊ
ǋƃ ɑɽȼɪǇɅɆƎɫȶɳǵǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɤƘȹɯɋɌȲɋɭɁƎɩɄɊɾ ɆɻɭɴɅƎɊɩɅǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋƺȲɽǎȲɽǁɊɯɋȼɍɽ
ɈɯȲƵɁɽɳɃʆ 

ɁɸǁȶƙɆƺɈɍɌȼƊƙǇɸɈɪɌƙȴȫǒɌǇɅƙǇɆɽǃ ɳǷɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶƙȲȩɊ 
ɊƙɅɪƎȹɸǆȻȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɳǷɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅƽɸȼɸɓɮȶɊɪɳɍɪȼɪɳɅɹɔɑɽƺȶ
Ɋɯɋƹƒ ɸɳɒɪɋʆ ɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪǇɅƙɈɊƵƒ ǃ ɳƙƳɋƙȲȩɊɒɼɭɅ
ƙɆɊɮɍɇɍȼɸɓɮȶɔɑɽɳɒɪɋ ɳȴɅɫȶɆȶƛɩɍȼɪɳǆɹɊȲɳǕɋƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽɳȼɪɊɎ ɩȻʆ ɳƙƳɊƳɌƙɈɊɳƙɈȢȶ
ɴɆɆɳɅɹ ƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪǄɸȶȼɆɽɊɯɋƙȴȫǒɌǇɅɋɍɽƙɈɊɤƘǋɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴȷɩɁƎ 
ɳɒɪɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȲʁǇɅǏɑɽɴɎȶƸɆɽɈɪȷɩɳȥƃ ɪɊɇƚɮɎɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶƙɈɸȼɪɔƒȲƴȶɳƙƳɋ ƙɁɫɊƙɁȪɎǂɊɃɸɒɸȼɪ
ɴȼɍɈɯȲƵɁɽǋɅ ɊɭɅɅɫȶɳȷȻǒǎȲɆʂƙɁɆɳǁƎ ɹǕɑɅƒɳǕɋɈɯȲƵɁɽʆ ɳǷɵɂƂɃɪʓ ɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ
ƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪǄɸȶ ʑʑƙȴȫǒɌ ǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɌɆɑɽƵɁɽɴȼɍɳȷȻɳƽɋɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ Ʌȴ
ɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ȷɭɹɒɁƏɳɍƴɳƽɋɳǎȲ Ɏ ɩɑƛȲɌ ɳȷȶ ɵɓʆ ɆɻɭɴɅƎ ɈɯȲƵɁɽ
ɑɸƵɍɽɳȵɪȻǃ ɆƚȶɽȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽǋɅȲǙɍȼɪɊɩɅƺɆɽɅɫȶȷɩɳȥƃ ɪɊɇƚɮɎȼɮȷƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɳɃʆ ɳǷɳɈɍɈɯȲƵɁɽƸɆɽɳɇƎɪɊɳǵɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽƵɁɽɳȼɪɊƓɪƽɸȼɸǁɸɳɇƞȶʉ ɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅɊɩɅɔɅɭȦƈ Ɂ
ɤƘɳɄƛɪɳɃ ɳƽɋƴȶƙȲȩɊɒɼɭɅƙǇɆɽɳǵƙɆƺȹɅǃ ȼɪɳɅɹƺȼɪɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅʆ 

                                                            
12 ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿɴȼɍȷɭɹɳɄƛɪƳɌƙɆɊɮɍɃɩɅƒɅʂɋȷȶƸɸǃ ƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ȷɮɍɊȲɔɅɭɎɁƎɑȲɊƗǊɈƳɌƷɌɌɆɑɽȳƚɯɅǂɸȶɈɪƹƒ ɸ
ʑʙʙʗɊȲɳɊɻƚɹʆ 
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ƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪǋƒ Ȳɽ ȲƒɭȶȷɸɳǁɊǋƃ ɑɽȼɪǄɸȶʑʑ13ƙȴȫǒɌ ɳɍɪȲɳɓɪȶǃʈ ȼɪȷǋž ɌɌɆɑɽƵɁɽ ǋɅ

ɃɸɒɸƙɆǋɀƺȶƙǇɸɒɩȲǂ ɴɁǂɊɌɋɺƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȴɬǏɑɽɤƘƙȴȫǒɌƵɁɽɴɁȲƒɭȶɃɸɒɸɆɪ     
ɒɩȲǂʆ ȼɪɑɍɽɆɻɭǆƗ Ʌ ǕƺƇ ɄɌɑɸǍ ɸȶɃɭȲɳǕɋƙȲȩɊɒɼɭɅʆ ɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅƙǇɆƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪ
Ǆɸȶɳǆɹǃ ȼɪɳɑɑɑɍɽǄɸȶɆɻɭǆƗ ɅƺȼɪɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅʆ ɳɈɍɎ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ ɑǋƖ ɑɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅɳǷ
ƳɌƽƊ Ʌʑ.ʗ ȲƒɭȶɴȳəɑǊ ʒʐʑʓ ɁɸǁȶɳǆɹǇɅɔɹǕȶǃ ǕƺƇ ɄɌȵɭɸǇɅƙɈɊɳƙɈȢȶɳǕɋƙȲȩɊɒɼɭɅ
ɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɳɅɹ ɳǋƚ ɹɳɒɪɋƙȲȩɊɒɼɭɅɊɩɅƙɆȴɍɽȼɪɳɅɹɊȲɳǕɋƙɆƺɈɍɌȼƊɎ ɩȻɳɃ ɳɍɪȲɴɍȶɴɁǕƺƇ ɄɌȵɭɸ
ƙǇɆɽǃɳǕɋɆȶƛɩɍȼɪɳɅɹɳǵƙɆƺɈɍɌȼƊɎ ɩȻʆ ɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅɇƎɍɽɳɒɁɭɇɍǃƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅƽɸȼɸǁɸ
ɳǷɃɪɳɅɹƺȶɆɪƹƒ ɸɳɒɪɋʆ ɳɈɍɎ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪɑɯɌɳǵɑǋȹɩȲƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ƵɁɽǃȼɪɳɅɹƺȼɪ
ɌɆɑɽƙȴȫǒɌƙɆƺɈɍɌȼƊ ɊɩɅɴɊɅƺȼɪɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅɳɃʆ (Ɏ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ, ɵɂƂɃɪʗ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ  

ȳ. ɝɑȴɍɽɵɅɆȦƟ ʈ ɆƚȶɽȼɪƙɁȫɁƵƒ  
ɳǷɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪƳɍɈɪ

ɴȳɑɪǓ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ȴɬǏɑɽƸɆɽɈɪȷɸɀɭ ȷȼɪƺɆɽɂƒɍɽɳǵƴȶǒƎ ɸɵȼ (ɑɮɊɳɊɪɍɌɮɆǊɈ) ɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶ 
ȷɸɀɭ ȷƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶȼɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳɇƞȶɳɃȢɁ ɳɒɪɋȲʁǇɅɳȷȻǒǎȲɆʂƙɁɳǕɋɈɯȲƵɁɽʆ ǂɊ
ƳɌƙɈɊɳƙɈȢȶɌǏȶɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅ ƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɃɸɒɸȼɪǇɅǏɑɽɴɎȶɳǕɋɈɯȲ
ƵɁɽǍɆɽɆȥƃɮ ɍǄɸȶȼɪɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅƽɸȼɸɓɮȶɊɪɇȶ ȴɪƸɆɽɈɪȷɩɳȥƃ ɪɊɇƚɮɎɳǵȲƒɭȶǋɅȹɸɳǾƙɆǋɀʑʐʐɴɊɻƙɁʆ 

ɴɁɳɈɍɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪǇɅɃɃɯɍɆƚȶɽɌ ɫȶ ɈɯȲƵɁɽɑɳȶžɁɳȵɪȻǃȷɸɴɀȲȼɪɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅƽɸȼɸɓɮȶɊɪɊɩɅ
ƙɁȪɎǇɅǏɑɽɆȥƃɮ ɍȲƒɭȶɆƚȶɽɳɃʆ ɈɯȲƵɁɽǇɅɃɃɯɍɃɸɒɸȼɪɁɮȷƺȶɳɈɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǏɑɽɴɎȶɳǕɋɈɯȲƵɁɽ ȴɬ
ǇɅƙɁɫɊɴɁɊɯɋ ɞɈɪɌɒɩȲǂɑɸǍɆɽɊɯɋƙȴȫǒɌɆɻɭɳǁƍ ɹʆ ɈɯȲƵɁɽȳƚɹǇɅƙǇɆɽǃ ƙȲȩɊɒɼɭɅɴɂɊǄɸȶǍǍ ɸȶɈɯȲ
ƵɁɽɊɩɅɳǕɋɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɳɃȢɁɇȶʆ 

 
 

                                                            
13 Ɏ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪǍɋƳɌǃ ʑʐƙȴȫǒɌʆ 

ȴɸɌɮɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹǋƒ ȲɽȲƒɭȶȷɸɳǁɊ
ƙɆƺȹɅ ʑʑƙȴȫǒɌ ɴȼɍɳȷȻɳƽɋɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅ
ȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ɴȼɍɆƷƟ Ȼ
ɈɪɃɸɒɸȼɪƙɆǋɀɆɪɒɩȲǂ ɞɄɸƺȶɳɅɹʆ 
ɌɮɆɂɁʈ ƙȲȩɊƙǒɎƙƺɎ/ʑʙ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
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ɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪǄɸȶʑʐɊɯɋƙȴȫǒɌɆȼɩɳɑɄɊɩɅɃɃɯɍɋȲȼɪ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ    
ɊȜɅƎɪɊɅƐɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪɳȳɁƎ ǕƺƇ ɄɌƙɑȩȲƙȲȴɌ ƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸȲǙɍƙǂȷȷɭɹɳɄƛɪɔɅƎǍȴɊɅɿ ȴɬȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ
ƙɆƺɈɍɌȼƊɊƎȶɳɃȢɁʆ ƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪɳǷɴɁɊɩɅɑžɆɽȷɩɁƎ ɳɒɪɋɈɯȲƵɁɽǇɅɆȼɩɳɑɄɍɃƑɇɍɵɅƳɌǏɑɽ
ɴɎȶɂƗɪɳǆɹɳɃȢɁʆ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶɆɭȴƀɍɩȲȹɸǆȻɔɹǕȶǃ ɍɃƑɇɍȳɭɑƵƒ ɳɅɹȴɬɳƽɋǒɌȲɸɒɭɑ
ɆɳȷƃȲɳɃɑȲƒɭȶəɆȲɌɀɿ ȷɭȷȹɪɉɪɳɔɑʆ ȷɸɳɓɪɋɆɭȴƀɍɩȲȹɸǆȻǌɻ ȶɳɅɹǇɅɳɄƛɪɳǕɋɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪǋƒ ȲɽɳȲɪɁ
ȲƎɪɑȶƞ ʂɋǃ ɳɁɪǏɈɩɁƺȲɸɒɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑəɆȲɌɀɿ ȹɪɉɪɳɔɑɴɊɅ ɞǌɻ ȶǁʈ  

 
"Ɇȶ ɳɁɪǕ ȹɪ.ɉɪ.ɳɔɑ. ɅɩȶǕǄȻɴȳƞɴɊɻƙɁɴȳƗɌɒƒɫȶ ɊɯɋǁƙɁɫɊƙɁȪɎƺȶ? ȳƇɭ ɸȴɩɁǃ ȹɪɉɪɳɔɑ ǏƙɁɫɊ
ƙɁȪɎɳɒɪɋ ɴɁƴƚ ȷɴɁɊɅɭɑƞǏɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎ!!!"  ƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹǋƃ ɑɽȼɪ ʑʐƙȴȫǒɌ, ɴȳəɑǊ 
ʒʐʑʓ 
 

ǂɊƳɌɆȦƅ ȲɽɈɪɊȜɅƎɪɊɯɋɌɮɆɳǷƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ əɆȲɌɀɿ ȹɪɉɪɳɔɑ
ƳɅɽɵȼɳɅɹ ɊɩɅƺȲɽǎȲɽǄɸȶƙɑȩȶɳɃ ɆɻɭɴɅƎɴɁȲƙɊɩɁɍɸɳɔȢȶɌɆɑɽǏ ǕȷɃɃɯɍɋȲǇɅʆ ȲƙɊɩɁɍɸɳɔȢȶ
ɳƙȷɪɅɆɸɇɭɁ ȴɬƙɆǋɀƺɆɪɴɊɻƙɁɆɻɭɳǁƍ ɹʆ ɴɁɔƛɪɴȼɍƙɁȪɎƳɌ ȴɬǕƳɑǅɁɭɍơ ɳɃɪɆɑȦƈ ɑɸƵɍɽǇɅȷǙɑɽ
ɍơ (ɔɁɪɁƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶƺɊȜɅƎɪƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɴȳəɑǊ ʒʐʑʓ)ʆ ȼɮɳȷƒɹ ȲɌɀɪ
ɴȼɍɊȜɅƎɪȹɸǆȻɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ɆȦƟ ȼɪȳɭɑɃɸɒɸɴȼɍǋɅɳǷȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȲǙɍȼɪɌɆɑɽ
ƙɆƺȹɅʑʑƙȴȫǒɌ ɆǁƎ ɍɊȲɈɪɆȦƟ ɆɳȷƃȲɳɃɑɳǆɹ ɊɩɅɴɊɅƺɊɮɍɳɒɁɭɈɩɁƙǇȲȼɳɃʆ  

ɳɆɪǂɊɳǎȲ Ɏ ɩɑƛȲɌ ɳȷȶ ɵɓ ƙɆǅɅɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ɳȳɁƎ
ɳǉɄȨǒɁɽʈ “ƙɆƺɈɍɌȼƊǇɅɳǵȷȶơɭɍȼɪȳɭɑȲɴɅƚȶɈɪȼɪɴȼɍɊɅƐɪɌɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ɅɩȶɉɮɊɩǒȜɑƎɳȳɁƎǇɅɳȷȻɆƚȶɽ
ɤƘɈɯȲƵɁɽʆ ɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩɴȼɍƙɆƺȹɅǄɸȶȼɆɽƙȴȫǒɌɳǆɹǋɅ ȴɬɑƏɩɁɳǷɳɍɪȼɪƙɆǋɀʑʐʐɴɊɻƙɁ Ɉɪ
ȲɴɅƚȶȼɪɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅȷɩɅȲɸɈɭȶƽɸȼɸɓɮȶɆȷƃɭɆƓɅƒʆ” Ɏ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ (ʗ əɑǊ ʒʐʑʓ)ʆ  

ɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪǇɅɔɹǕȶǃȼɪɈɯȲƵɁɽȴɬƸɆɽɈɪȷɩɳȥƃ ɪɊɇƚɮɎ (ƙɁȶɽȷɭȶƙɈȫȻƙȲɒɊ)ʆ ɴɁɳǷɳɈɍǇɅɃɃɯɍɆƚȶɽɌ ɫȶ ɃɸɒɸȼɪɌɯȻɔɑɽʑʐʐ
ɴɊɻƙɁ ȴɬƸɆɽɈɪȷɩɳȥƃ ɪɊɇƚɮɎɳǵȲƒɭȶ ȷɸȲɴɅƚȶɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅȺɮɑƹɋƽɸȼɸɓɮȶɊɪʆ ȷɭȶƙɈȫȻɵɆɁȶȷȶơɭɍƙǇɆɽɈɪȷɸɅɭȷƙɈɸƙɆɃɍɽ ɴȼɍȼɪ
ɈɯȲƵɁɽǇɅɃɃɯɍȲƒɭȶɆƚȶɽɌ ɫȶ ɳɅɹɳɆɪɳɊɪɍǂɊȷɸǁɌȲƒɭȶɆƚȶɽɌ ɫȶɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽʆ ƙɈȫȻɳɍȟȶȷȶơɭɍɆƷƟ ȻɈɪƙɆǔɋɃɫȲɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅ 
ǇɅȹɪȲɳɍɪȼɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽʆ ɌɮɆɂɁɳƽɋƙȲȩɊƙǒɎƙƺɎ ɵɂƂɃɪʑʙ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
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ȲʁɆɻɭɴɅƎɳǎȲ Ɏ ɩɑƛȲɌ ɳȷȶ ɵɓ ɊɩɅǇɅɆȦƅ ȲɽɈɪȷɸɀɭ ȷɴȼɍƙɆƺȹɅǇɅƙɈɊɳƙɈȢȶƵƒ ǏɑɽɴɎȶƺɊɯɋɅɫȶ
ǕƺƇ ɄɌ ƙȲȩɊɒɼɭɅ ɅɩȶƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴȷɩɁƎȲƒɭȶɳɈɍǏɑɽɴɎȶȼɪƳɍɈɪǉȲɽȲǁƎ ɍƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳǆɹɳɃʆ  
ƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪɆȦƅ Ȳɽǃ ɳǷɳɈɍǏɑɽɴɎȶƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴȷɩɁƎ ȴɬǏɑɽƸɆɽɈɪȷɸɀɭ ȷɳȼɪɊɇƚɮɎɳǵʆ 
ȷɸɀɭ ȷƙɈɸƙɆɃɍɽɴȼɍɊȜɅƎɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪɳȳɁƎ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅɈǚǌɊǏɑɽɴɎȶɳƽɋɳƙɆɪȹɪɉɪɳɔɑɳɈɍ
ɳƙƳɋɊȲɳɃȢɁɳǆɹ ȴɬƶƚ ɁȷɸƷɋʑʐʐɴɊɻƙɁɈɪǋɁɽɇƚɮɎɂƒɍɽɳǵ (ȷɸɀɭ ȷɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅȲɸɈɭȶɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪ 
ƙɆƺȹɅƽɸȼɸɓɮȶ)ʆ ɃɸɒɸȼɪɴȼɍƙɆƺɈɍɌȼƊɃɃɯɍǇɅǏɁɩȷƺȶɃɸɒɸɆɪɒɩȲǂɵɊƖǕ ɴȼɍɳǎȲǇɅ 
ȷɭɹɒɁƏɳɍƴɳǷɳɍɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ɅɩȶƙɁȫɁɳɍɪȼɪɌɆɑɽƙȴȫǒɌƙɆƺȹɅɳɇƞȶɳɃȢɁɴȼɍǋɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ Ʌɩȶ
ɳȷȻɳƽɋɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽʆ 

 

“ƳɍɈɪƹƒ ɸȲɅƚȶɳǵɊɩȻ ȷɩɅȺɮɑȼɪɳɅɹ ɴɁƴȶɳɊȵɭɸ-ɳɊɉɮɊɩ ȷɭɹɊȲɳƽɹƙǒɋɤƘ ɳƙǉɹɈɯȲȳƇɭ ɸǇɅɳǵ
ɆƎɫȶɁǏɻȼɍɽƳɌƽƊ ɅƙȲȩɊɒɼɭɅȷɩɅʆ  ȼɪȳƇɭ ɸɳɅɹ ǇɅɆƚȶɽɳɒɪɋƳɍɈɪɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁȷɭɹɊȲǏɑɽȼɪʆ 
ɆɻɭɴɅƎ ȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌɳɃȢɁ ȲʁǇɅɆƚȶɽɴȼɌ ɆɻɭɴɅƎɳȴɌɭȻɆƚȶɽȼɪʑʐƙȴȫǒɌɳǆɹ ȷɮɍɊȲɳɍɪȼɪ
ɌɆɑɽȳƇɭ ɸ ɊȲƙɁɫɊɌɆȶ ɴɁɳȴƳɁɽɤƘɈɯȲƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌʆ ȳƇɭ ɸǇɅɑɯɌɳǵɊȜɅƎɪɴȼɍȷɭɹɊȲǏɑɽȼɪǃ  
ɳɒɁɭɔƛɪ ȲʁǏɑɽȼɪɌɭȻȷɮɍɊȲɳɍɪȼɪȳƇɭ ɸ?” ɊȜɅƎɪɳǆɹɔɹǕȶǃ ɊȲɈɪɔƒȲɂɁȳɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑʆ ɆɻɭɴɅƎ ȳƇɭ ɸȼɫȶ
ǃ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȴɬɊɩɅǒƀ ɍɽȼɪǃȲɴɅƚȶǁƺȲɴɅƚȶǁɳɃ ǄɍɽɴɁɳɋɪȶ(ƙɆƺȹɅ)ɊȲȷȶơɭɍƙǇɆɽ 
ɳɃɪɆƵɁɽǓɼ ɅǏɑɽɤƘʆ ȷɭɹɗɓɮɎɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺɊȲǃ ȳɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑ ɳɒɪɋɆƚȶɽƙɁȫɁƵƒ ɳɃȢɁʆ 
ǄɍɽɴɁɆƚȶɽƙɁȪɎƵƒ  ɳɃɪɆȳƇɭ ɸɋȲ ɳɆɪɊɩɅƙɁȪɎ ȳƇɭ ɸɊɩɅƙɈɊɃɃɯɍɳɃʆ ɴɁɊȜɅƎɪǋƒ Ȳɽɳǆɹ ɴɆɌƺɑɸɓɭɁȳƇɭ ɸǃ ȲɭɸɤƘ
ɅɩǌɋɳƙȷɪɅɳƙǉɹ “ɳɋɪȶ(ƙɆƺȹɅ) ɊɩɅȼɫȶɈɪȹɪɉɪɳɔɑɳɃʆ” ɆɻɭɴɅƎȳƇɭ ɸɳȹȟƺȲɽǃ ȳƇɭ ɸ ɅɩȶƙɆƺȹɅɳɇƞȶ
ɳɃȢɁ ǒƀ ɍɽȼɪȳƇɭ ɸȷǙɑɽǁɑɽ...” ǋƃ ɑɽȼɪɴȼɍƺɆɽƙɈɸƙɆɃɍɽɅɫȶȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅȼɆɽɊɯɋƙȴȫǒɌ Ȳƒɭȶ
ȷɸɀɭ ȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ, ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 
“ɳȴȷɭɹɊȲǏɑɽ ƳɍɈɪɊƞɩɍɵɊɻƂ (ʑʗ əɑǊ ʒʐʑʓ)ʆ ɳȴ(ǕƺƇ ɄɌ) ȷɭɹɊȲɆɯɅ-ƙǇɸɳɍɪȲɳɒɪɋ ɴɁ
ɔɁɽǇɅɍɃƑɇɍɔƛɪǄɸȶɔɑɽʆ ɳȴȷɭɹɊȲȷɭȷ ǃɊȲȲɸɀɁɽƙɈɸ ɴɁɊɩɅǇɅȲɸɀɁɽƙɈɸɔɪɳɃʆ ɳƙǉɹȼɪǋɅ
ɴɁɆɅƎɩȷɳɅɹ... ɳɆɪǋɅɴɁɆɻɭɳɀƍɹ ɳɄƛɪɳɊƎȷɴȷȲƵƒ ƙȴɆɽǇɅǋƒ ȲɽɆɪɒɩȲǂʆ ɳɆɪɳȼɪɌɈɪɳɅɹɳǵ ȴɬƙɆɴɒɍƺ
ǒɊɑɩɆɴɊɻƙɁɆɻɭɳǁƍ ɹ ɳɁɪɳǵɌȲɡǁƙȴɆɽ? ȼɪ-ɑʉɳǆɹ ȷɩɅȺɮɑƽɸȼɸɓɮȶɔɑɽɳɒɪɋʆ ȼɪɳǆɹƺȼɪ
ɌɆɑɽƙɆƺȹɅȼɆɽƙȴȫǒɌ ǂɸȶɈɪɳɅɹɳǵɌɒɮɁȼɍɽɂƒɍɽɊɭȳʆ”  ƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶȼɪ
ɌɆɑɽƙɆƺȹɅȼɆɽɊɯɋƙȴȫǒɌ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 

 ȲƒɭȶɳɈɍɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊȷȶƙȲȶɡȲǒɌƳɍɈɪɵɂƂɃɪʒʐ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ 
ƙɆƺȹɅɴȼɍƺǋƃ ɑɽȼɪȲƒɭȶȷɸɳǁɊʑʑƙȴȫǒɌ ɊɮɍɊɁɩƵƒ ɊɩɅɃɃɯɍɋȲȼɪɴȼɍǏɑɽɴɎȶƺɂƗɪɳƽɋɊȜɅƎɪ
ȹɸǆȻɳǆɹɳɃ ɳƽɋǒɌɴɁȼɪɳɅɹƺɅɽɳǵɳɍɪȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɴȼɍǋɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɌɯȷɳɒɪɋʆ 
ƙɆɑɩɅɳɆɪɈɯȲƵɁɽɃɃɯɍɋȲ ɅɫȶɆǁƎ ɍɤƘǋɅȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɌǏȶƙɆƺȹɅɅɫȶƙɆƺȹɅƵƒ ɡȶ ȳɀɺɴȼɍɔƒȲ
Ɍ ɸɳǎɉɋȲȼɪɈɩɁƙǇȲȼ ȴɬƺƙȲȩɊɒɼɭɅ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɊȜɅƎɪȹɸǆȻɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑʆ 
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ȴ. ƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶ ɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻ 
ƳɌɁǏɻƺɳƙȷɪɅɳɍɪȲ ɳƙȷɪɅǒɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌ ǄɊǄɌɑɩɃƑɩȲƒɭȶƳɌȷɮɍɳǵɳƙɆɪ

ƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅǂɊɃɸɒɸȼɪɴȼɍǋɅɴȷȶɳǷȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ  ɳɄƛɪɤƘɈɯȲɳȴɃɃɯɍɌȶɅɮɎƳɌɑɸɓɭȶȴɸǍɊ
ȲɸɴɒȶƺɳƙȷɪɅɳɍɪȲɳƙȷɪɅǒɌǂɊɌɋɺǉȲƘɑɸȼɪɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌʆ ƺȲɽɴɑƎȶɳǎȲ Ɏ ɩɑƛȲɌ ɳȷȶ ɵɓ 
ƙɆǅɅɊɅƐɪɌɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ ɑɸɀȶɽ ɅɩȶɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽȳƚɯɅɡȶǅƚ ɆɽǇɅɳɄƛɪƳɌȴɸǍɊ
ȲɸɴɒȶȼɍɽƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹǃ “Ɇʂɀƍ(ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ)ɒƒɫȶ ȳƇɭ ɸȷȶɽȼȲɎ ɩȻɳɈɍǁȲʁǇɅɴȼɌ,” ɳǷɳɈɍɴȼɍ
ƙȴȫǒɌǄɸȶɳǆɹɆȼɩɳɑɄ ɊɩɅɃɃɯɍɋȲȼɪɴȼɍǋɅɃɸɒɸɊɩɅƙɁɫɊƙɁȪɎǂɊɆƚȶɽʆ ɑƙɊȶɽǉȲƘɑɸȼɪƴȶɳƙƳɊ
ɳɅɹ ȴɬƺǉȲƘɳɈȷɅɿɴȼɍǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶǅƚ ɆɽȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅǅƚ ɆɽǇɅɳƙɆɪ ɳȼɪɊƓɪ
ɑɊƚɭɁȴɸǍɊȲɸɴɒȶɊȲɳɍɪƙɆƺȹɅǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌɴȼɍɌȶɳƙƵɹʆ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶǄɸȶɳɅɹ ȴɬɆǁƎ ɍɊȲɈɪƙɆƺȹɅǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌ ɆȼɩɳɑɄɊɩɅɃɃɯɍɋȲȼɪȳɭɑɈɪ

ɃɸɒɸȲƒɭȶɆƚȶɽʆ ƳɌɈɅǚɳɈɍȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ȼɪɄƚɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɤƘǇɅƙȹɹƙɑɓɹ ɳɒɪɋɳǷɴɁɆɅƎɔɮɑ
Ɇǆƚ ɋ ɳɄƛɪɤƘɆɻɹǉɍɽȼɍɽȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ɳƙǉɹȼɍɽɌȼɮɎɴȼɍƵɁɽƙɁȪɎɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɳȼɪɊƓɪƽɸȼɸǁɸ/
ƙɑȪɎɑƙǋɆɽɇƀɁɽɇƀȶɽƙȴȫǒɌʆ 

ȵ. ɇɍɆɻɹǉɍɽɊȲɳɍ́ƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹ 
“ɳȴƙǇɆɽǃ ɤƘɔɼɸƙɈɊɳǵ ƸɸɳȴɳƽɹƙǒɋɤƘʆ ɳɁɪɤƘɔɼɸƙɈɊǌɻ ȶɳɊɻȷɳȲɪɁ ɳɆɪȼɪǏɑɽɤƘɔɼɸɊɩɅƙȴɆɽɇȶʆ 
ɳȴɑɅǚǃ ƸɸɊȲɳƽɹƙǒɋɤƘ ɊɩɅȼɫȶɳƽɹƙǒɋɳɈɍǁɳɃȢɁɳɃ ɳɆɪɳɈɍɳɅɹƺɌȼɮɎɴȼɍƙɁȪɎƸɆɽ
ɳɇƎɪɊɳɄƛɪƳɌ(ƽɸȼɭɹ)ɳǷɳɍɪȼɪɳɒɪɋʆ“ ȜɑƎɪɳɊǋɻ ɋƺƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹ ɴȳəɑǊ ʒʐʑʓ 

 
ƙɆƺȹɅǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌɴȼɍǋɅɆȦƟ ƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɴȼɍȳƚɯɅǋɅȲɊƗɑɩɃƑɩƺǋƃ ɑɽƙɑɆȷǙɆɽ

ɆȦƅ Ȳɽǃ ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋƹƒ ɸȷɭȶɳƙƳɋɳɅɹ ɈɯȲƵɁɽǇɁɽɆȶɽȹɪɎǊɈƙȴȫǒɌɳƽɋǒɌɴɁƺɆɽɌɎɍɽɅɫȶɆȦƟ
ȼɪɴȼɍɊɩɅƙȴɆɽǂɊɃɸɒɸȼɮȷǋɅȲƒɭȶɆƚȶɽʆ ȲǂƎ ɳɅɹ ɆǁƎ ɍɤƘƙȴȫǒɌɅɪɊɯɋʉ ƺɈɩɳɑɑƙȴȫǒɌɴȼɍǋɅ

¾ “ɳȴǏɑɽɤƘȼɴȼɍʉ ɴɁɊɩɅɴȼɍƙɁɫɊƙɁȪɎɳɃ” 
¾ “ǏɑɽɤƘɳɒɪɋ ɳǷɴɁɊɩɅɑɭȳȷɩɁƎɳɃȢɁ ɊɩɅǒƎ ɆɽɈɯȲȳƇɭ ɸɳǒɹʆ“  ǕƺƇ ɄɌɑɸɓɭɁƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪ 
¾ "ɇƎɩɁɳɊɵȼɊȲ ƙɈɊɳƙɈȢȶɳǵʆ ɆǆƐ ɆɽɊȲ ȷȶɽƽɸɔɪȲʁƽɸɳǵ ƽɸȼɸɓɮȶ ƽɸƙɑȪɎȲʁƽɸɳǵʆ”  ǕƺƇ

ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ 
¾ “ɳɊȵɭɸɇƎɩɁɳɊɵȼȷɭɹȲɭȶƙǂƺɊɯɋȷɩɅɳɒɪɋ ɳɆɪɑɩɅɆȶɆơɮɅȷȶɳƽɹƙǒɋ ɳǵɳƽɹƙǒɋ

ƺɊɯɋȵɭɸɳǵʆ" ɁɸǁȶƙȲȩɊɒɼɭɅȷɩɅ 
¾  “ȲɭɸɳɄƛɪƴƚ ɸȶɳɈȲ ƙɆɋʂɁƒɳɈɍɳƙƳɋɊȲɑɸɈɹɔȶƛɌɳȴɎ ɩȻ” ɳǎȲ ɔɭȲ ȻɻɅ ɳɊȵɭɸȲǙɍƙǂȷ 
¾ “ƙɆƺȹɅɈɮɴȲɁǏɻ ƙɆƹɸȶǁɑɽ ƴƚ ɸȶʉƸɆɽƽȲɽǔɅɔɑɽɗɓɮɎɒƒɫȶɳɒɪɋ” ǕƺƇ ɄɌ ɅɩȶɊȜɅƎɪ

ȹɸǆȻɴɁȶɴɁƙɆǋɂƙɆƺȹɅɳǷɳɈɍȷɭɹɊȲǏɑɽɳƽɋƳɌȷɭȷȹɪɉɪɳɔɑ 
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ƙɑɪƎɳɊǋɻ ɋƺɳɊƙȴȫǒɌ ɌɎɍɽɴɁɅɫȶɳɌȟȶɳƽɹƙǒɋɃɸɒɸȼɪɄƚɪɴȼɍɳɄƛɪɳɓɪȶɊƎȶɳɒɪɋɊƎȶɳɃȢɁ  ɈɪɑɸǁȲɽɊȜɅƎɪ
ȹɸǆȻ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶȳȲƴɅɊɩɅǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅȲƒɭȶƳɌƽɸȼɭɹʆ 

 
“ɌɎɍɽɴɁɅɫȶɳɌȟȶȼɪɄƚɪɒƒɫȶ ɳȼɪɌɌɒɮɁɊɩɅǇɅɳǵƙɆȲɆƳɌƷɌɌȲɑɭɪɔƛɪɳɃ  ƽȷɽǇɋƽȷɽɃɫȲȲɮɅɳǩɔɑɽ
ɳɒɪɋʆ ɆɅƎɩȷɍɬǃ ɳȴɳǵɳɊɪɍȼɪ ǏɑɽɴɎȶȼɪ ȼɮɳȷƒɹɳɋɪȶƺǋƃ ɑɽȼɪƙɁȪɎɳǵɳɊɪɍɴȼɌʆ ɌɎɍɽɌɒɮɁɴɁɅɫȶ
ɳɌȟȶȼɪ ȴɬƙɆǋɀȹɩɁɊɯɋƹƒ ɸɳɒɪɋʆ”  ǋƃ ɑɽȼɪǋƒ ȲɽȲƒɭȶȷɸɳǁɊʑʑƙȴȫǒɌ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

 
ƙȴȫǒɌȳƚɹ ƙɁȪɎɆȶſɸȷɩɁƎ ȷȶƳɌƙǇȲɽɌɆɑɽȺƗɯȻ ɞǒƏ ɆʂɅɊɪƙȲȪɒɩɌȥƈɎɁƏɭ ɳȼɪɊƓɪɋȲɊȲɇƀɁɽɇƀȶɽƳɌɒɮɆ

ȷɭȲǍɍɽɵɂƂɑɩɅʆ ƙȴȫǒɌȳƚɹɳɃȢɁ Ƴƚ ɋȳƚɯɅƺȲɊƗȲɌ14ɳɄƛɪƳɌƷɌȼȲȼɸɓɮȶɊɪɤƘƙȲȩɊɒɼɭɅɳǷɳɍɪȼɪȷɸƳɌɌɆɑɽ
ȳƚɯɅɡȶɴȼɍƙȲȩɊɒɼɭɅǇɅɌ ɸɳǎɉɋȲɳȼɪɊƓɪƽɸȼɸɓɮȶɊɪʆ 

 
“ȳƇɭ ɸɳǷɃɪɳɅɹ ɔɁɽǋɅƳɌƷɌɔƛɪɳɄƛɪǂɸȶɈɪǋɅɆȦƟ ȼɪɴȼɍƙɁȪɎƙȲȩɊɒɼɭɅɌ ɫɆɔɮɑɋȲ ȼɮɳȷƒɹȳƇɭ ɸȲʁɑɭɪȺƒɯɍɳɆɹ
ȼɸɓɮȶɤƘȷɩɅɳǵ ƙƵɅɽǇɅɔȶžɌ Ʌɩȶɍɭɋȳƚɹʉȷɩȥƃ ɫɊȲɮɅɅɩȶɳǩʆ ɳɆɪɊɩɅɳɄƛɪƳɌƷɌɤƘǏ ɳǩɔɁɽǋɅɔɪ
ɒɮɆʆ ȳƇɭ ɸǋɅȲɮɅɳƙȷɪɅ ɳǩȲʁɳƙȷɪɅ ɳɒɪɋǇɅȼɪɴɁɆɅƎɩȷ ɗɓɮɎɊɩɅƙȴɆɽɃɸɒɸȼɪɳɃȢɁʆ ɈɪɊɭɅȴɬɳɋɪȶƺ
ǋƃ ɑɽȼɪ ɴɁɗɓɮɎɳɋɪȶɳǵɳɄƛɪȳƇɭ ɸɆɸɳɌ ɪɳɍɪȼɪɌɆɑɽɳɋɪȶɳɃȢɁ ɳɆɪɳɋɪȶɊɩɅɳɄƛɪȴɬɳɋɪȶƵƗ ɅƳɌƷɌɳɄƛɪʆ ɔƒȲȳƚɹɳȴ
ɊɩɅɳɄƛɪɳɃ ɳƙǉɹȴɬɳǷɉɮɊɩɳȴǋɅȼɪɴƙɑɑƙǋɆɽɳɄƛɪʆ ȳƇɭ ɸƵƗ ɅȼɪɴƙɑɳɃ ȴɬɌ ɸɈɫȶɴɁȼɪȷɸƳɌɵƙɈɳɅɹ...” ǋƃ ɑɽȼɪ
ǋƒ ȲɽȲƒɭȶȷɸɳǁɊʑʑƙȴȫǒɌ, ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 

“ƳɌɳȷȻɆʂɀƍɳƙɆɪɊɩɅǇɅɳɅɹ ȴɬǋɅɇɍɆɻɹǉɍɽƴƚ ɸȶȼɍɽƙɆƺȹɅɳɋɪȶ ɳƙǉɹɳɋɪȶɌɑɽɳǷɊɩɅɑɭȳ
ƙɑȫɍȲƒɭȶȷɩɁƎʆ ƙɆɑɩɅɳɆɪƴȶɌƽƊ ɉɩǇɍ ɳǷɴɁɊɩɅȴɩɁȴɮɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɳɅɹȼɍɽƙɆƺȹɅ ȴɬǏɆɻɹǉɍɽ
ƴƚ ɸȶȼɍɽɃɸǆȲɽɃɸɅȶɌǏȶƙɆƺɈɍɌȼƊȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅȳƚɯɅɡȶ ɳƙǉɹɅɫȶƙɁȪɎɳƻƚ ɹƵƒ  ɳɊɪɍɊɭȳƵƒ ɊɩɅƙɁȶɽ
ɳƽɋǒɌɴɁƳɌǏɑɽȼɪƺɅɽɳɍɪȼɪɔƒȲɳɇƞȶɳɃȢɁɴȼɍɑɭɃƑɴɁǋɅɆƚȶɽȼɮȷƵƒ ʆ“ ɁɸǁȶʑʑƙȴȫǒɌ, ɴȳ
əɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

 
ƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌ ɑɸɀɮ ɊɈɌɤƘɌƽƊ ɉɩǇɍ ȴɩɁȴɮɌɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɴȼɍɈɯȲƵɁɽȹɯɆ

ƙɆɃɹʆ ɑɸɀɮ ɊɈɌɴɁɊɻǚȶȴɁɽɌɆɑɽƵɁɽ ȴɬɑɭɸɇƎɍɽȼɪɤƘƙɆƺȹɅǂɊɃɸɒɸɴȼɍǋɅȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆ
ȷǙɆɽ ɳȼɪɊƓɪɤƘƵɁɽǕȷɋȲɊȲɳǵɳƙɆɪƙǇɑɽƙɆȲɆɌɆɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁǇɅʆ ɳɄƛɪɴɆɆɳɅɹ ɅɫȶɆȥƃɆɽɅɮɎǊɈɳȶȟȶ
ȸƂɍɽɳɍɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɂƗɪ ɴȼɍɳȷȻɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺʆ  

ɆɻɭɴɅƎ ɊȲȼɍɽǉȲɽȲǁƎ ɍɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓɳɅɹ ǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷ
ȲƒɭȶɉɮɊɩƺɊɯɋɅɫȶƙɆƺȹɅʑʑƙȴȫǒɌ ǋɅƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶƺɆɅƎɆǆƐ ɆɽɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌ ɅɩȶɊȜɅƎɪɴȼɍ
ǉȲɽɈʂɅƑɊȲɳɍɪɈɯȲƵɁɽʆ ɆɴɅƏɊɈɪɳɍɪɳɅɹɳɃȢɁ ƳɌƸɆɽȳƚɯɅɑȲɊƗȹɅȼɪɄƚɪ ɅɩȶɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ɳǎȲ ȴɭȹ ɳɎȶ 
(ɑɮɊǕɅɈʂɁɾǋɅɆɴɅƏɊȲƒɭȶȲɌɀɪ ɑɩȲǜƴȶɳƙƳɊ) ȴɬƺƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶȼʁƴƚ ɸȶƳƚ  ɳȼɪɊƓɪǍǍ ɸȶƳɌɁǏɻ ɌɆɑɽ

                                                            
14 ƳɌɑǋƖ ɑɅɿȲɊƗȲɌɳɄƛɪƳɌɳɍɪȷɸƳɌȼɸɓɮȶɌɆɑɽȷɩɅ ȲƒɭȶɊɯɋɵɂƂȴɬǇɅȲɵƙɊ ʒʐʐʐʐɳɌȢɍ ɅɩȶɔȶžɌɊɯɋȴɪɓɮʆ ƙǇȲɽɴȳ ȴɬɳɆɪȲɊƎȶ
ȲƒɭȶɊɯɋɴȳʆ 
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ƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌɳǆɹʆ ɊɭɅƳɌƸɆɽȳƚɯɅɑȲɊƗȹɅȴɭȹ ɳɎȶ ǋɅɳɑȷȲƎɪǍɋƳɌɈʂɁɾǋɅɆɅƎ
ɆǆƐ ɆɽɳȷȻɇǜɋɳƽɋɎ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪɴȼɍɳƸɃɑɯɌɈɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɂƗɪʈ “ƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍ
ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪƙɑɆȷǙɆɽɳɒɪɋ ɴɁɊɩɅǕȷɳɄƛɪƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅ ǇɅɳɄƛɪɤƘƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹǄɸȶȼɆɽƙȴȫǒɌ
ɳɅɹǋɅƳɌȳȲȷɩɁƎ ɅɩȶƸɆɽɳɇƎɪɊɔɑɽȹɸɳɅȟɳǵɳɍɪƙɆɑɩɃɩƑǊɈɌɆɑɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɴȼɍȲɸɈɭȶɴɁȼɸɳɀɪ ɌƳɌ
ɳɅɹʆ” (Ɏ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ, ʐʗ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ 

ɊȲȼɍɽɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ȲƒɭȶȷɸɳǁƙɆƺɈɍɌȼƊǄɸȶʑʑƙȴȫǒɌ ǋɅƙǇɸɈɪɌƙȴȫǒɌǇɅɆȥƆɆɽ
ƳɌǄɊǄɌ ɅɩȶɌȶɽƸɸƳɌɳƽɹƙǒɋǂɊƳɌɑɅǚɳƽɋɑǋȹɩȲȴɀɺɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺʆ ȷɸɴɀȲƙɆƺ
ɈɍɌȼƊɑɍɽɆɻɭǆƗ ɅƙȴȫǒɌɳɃȢɁȲɸɈɭȶɴɁɔɑɽɑȶƁɫɊǃ ɅɫȶǋɅɎ ɩǅɅƳɌɑɊƙɑɆɈɪɑɸǁȲɽɊȜɅƎɪɌƽƊ ɉɩǇɍ 
ȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽȼɸɳǁɹƙǒɋ ɅɩȶƳɌǉɌɳƽɋƙɑɆȷǙɆɽɅɮɎȼɪǕƙɑʂɋɇɍɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɴȼɍǋɅɴȷȶɳǷȲƒɭȶ
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɂƗɪʆ 

 

 
 

ƳɌƸɆɽȳƚɯɅɑȲɊƗȹɅɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ɅɩȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɄɅɄɅɄɊƗƺɁɩ ȴɭȹ ɳɎȶ 
ɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ ɑȲɊƗȹɅƳɌǉɌɑɩɃƑɩɊɅɭɑƞ ɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ɅɩȶɄɅǅɅɄɊƗƺɁɩ ƙɁȪɎǇɅɑɊɁƏȲɩȷƃƸɆɽȳƚɯɅ 

ƳɍɈɪɵɂƂɃɪ ʑʙ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸ ʒʐʑʓ ɳǷɳɎǎɳǋɻ ȶ ʙ:ʒʐǆɃɪƙɈɫȲ ɳǷȷɸɀɭ ȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ ȲƒɭȶɉɮɊɩƙȲǔȻɽ 
ȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽʆ ƵɁɽƺɔƒȲƵɸƙɃƙɆƺɈɍɌȼƊǄɸȶʑʐƙȴȫǒɌɴȼɍƺƙɆǅɅɆɃȲƒɭȶ
ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪɊɯɋɵɅɌǇɋƳɌɀɿ ɳɅɹʆ  

ǒȲƞɪǇɅƙǇɆɽǃ ǕƺƇ ɄɌɊɩɅǇɅɆƷƟ ȻȼɪƳɁɭǎɳɃɊɭɅɳɈɍƸɆɽȳƚɯɅɌɆɑɽɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ ɳɒɪɋȲʁƵƗ Ʌ
ȼɪƳɌɈɪɁɭǎȲƒɭȶƳɌȵɭɸȳƚɮɅƵɁɽɴȼɌʆ   ɈɪȼɸɆɮȶɳǎȲ ȴɭȹ ɳɎȶ ɆȼɩɳɑɄɅɿɊɩɅɳǵǂɊƳɌǆɸȳƚɯɅ  ɴɁƙɁȪɎɑɊɁƏȲɩȷƃ
ǋƒ ȲɽȲƒɭȶȷɸɳǁɊɆɯɅǆȲɽɳǆɹƙǇɆɽǃ ǋɅȼɪƳɁɭǎƳɌɳǷȲƒɭȶǔɅʇ  

ɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ ƙɁȪɎƳɁɽɳǄɑɳǕɋƺɆɽȵɭɸƶɸȶɊɯɋƹƒ ɸ ɳƽɋɆɪǊȴɆɯɅɵɅƳɌȵɭɸȳƚɯɅƙɁȪɎǇɅɁɭǎɈƘɯɌ 
ɳƙƳɊƳɌɳƸɃƙɆƳɅɽɈɪɆɃȸɳǇȲʔʕʐʐȼɭǎƚ ǕɳɊɌ ɩɈɪɔƒȲɉɭɊɩǋƒ ȲɽƳɍɈɪɆɻɭǆƗ Ʌƹƒ ɸȲɅƚȶɳǵʆ ȲɌɀɪ ɳƸɃƙɆƳɅɽ
ɳɅɹ ƙɁȪɎǇɅɳȴɋɍɽɳȵɪȻǃȹƳɌɑȶɑɫȲ ɳƙǉɹɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ Ǔɼ ɅɳȷȻɁɃɍɽɅɫȶɊǓƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ɴȼɍ
ƺƙȲȩɊɌɆɑɽɳǎȲƙɑɪȸɫȶ ɑɮǊɈ ɴȼɍƺɉɌ ɩǌɌɆɑɽɑǋȹɩȲƙɈɫɃƑɑǊ ɡȲəɁƎɊ ɳȅ ɳɊɻȶȵɩɅʆ  

ƳɌƸɆɽȳƚɯɅɌɆɑɽɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶɳȲɪɁɳɓɪȶɳƙƳɋɈɪƳɌɳȷȻɇǜɋɔɁƏɆɃǒɌɈʂɁɾǋɅɑƎɪɈɪɃɸǆɑɽȼɪɄƚɪɌɆɑɽ
ƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌƺɊɯɋɅɫȶƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ɅɩȶǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɳƽɋƳɴɑɁȲƒɭȶƙɑȩȲɊɯɋʆ 

ǒɎǆƳɌɳɍɪȲɃɪɊɯɋǉȲɽɈʂɅƑɅɩȶȲɌɀɪ ɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ ƙɁȪɎǇɅɈɅǚɳƽɋǒɌǋɅƙɆƺɈɍɌȼƊǍɆɽɌɋ
ǆȲɽǇɅɳȷȻɊȲɳɄƛɪƳɌǄɊǄɌɳǕɋǕƺƇ ɄɌɳƽɹɴɍȶɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶʆ ǋɅƙɆƺɈɌɍɌȼƊɴɁɊɯɋȷɸɅɯɅɁɮȷ
Ɇɻɭɳǁƒ ɹǇɅȷɮɍɌɯɊǒƎ ɆɽǒɎǆƳɌȷɭȶɳƙƳɋɳƽɋǒǎȼɸɆɮȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽɳɆɪǂɊƳɌǍɋƳɌɀɿ ɌɆɑɽ
ƳɴɑɁȲƒɭȶƙɑȩȲ ɉƒɸɳɈȻɆɻɮɑƎ ɳƽɋǒɌɴɁƙɆƺɈɍɌȼƊƴƚ ȷɴƙȲȶǋɅƳɌɈɅǚƳɌɳƽɹɴɍȶɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶ ɳɃȢɁʆ 

ɳɈɍȹɩɁȼɍɽƳɌɳǇɹɳƹƒ Ɂ ɑǋȹɩȲȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅ ɳǎȲ Ƀɪ Ǎɻ ɎɭȾƌ ǇɅɆȼɩɳɑɄǃȲɌɀɪ ƸɆɽȳƚɯɅ
ɳǎȲȴɭȹ ɳɎȶǋɅƳɌǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌƷɌƺɑȲɊƗȹɅ ɳɒɪɋǇɅɑɅǚǃɅɫȶɳƽɹƙǒɋɆȦƟ ɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊ
ǄɸȶʑʐƙȴȫǒɌɳǆɹʆ  

 

(ȲɌɀɪ ɑɩȲǜȷȶƙȲȶǂɊɌɋɺƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɴȳɊɩǆ ɴȳəɑǊ ɅɩȶɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ) 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʒʈ ƳɌȼȲɒɮɁɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɂƗɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅ 

ƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅ ɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶɁɸɆɅɽɵƙɈɑɒȴɊɅɿɃɸɒɸƸɆɽɈɪ 
ʓʐʐ ɳǵʕʐʐɒɩȲǂ ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ȲɸɈɭȶɴɁǋɅɆȦƟ  ɳƽɋǒɌɴɁɈɯȲƵɁɽɊɩɅǇɅ
ɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅ ɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴɑɳɊƎȷɳɁɳƺ ȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷʆ ɃɩɅƒɅʂɋɵɅ
ȷɸɅɯɅ ƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹ ɳƽɋɊɩɅǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɑɌɭɆ ȴɬɊɩɅǄɅɽǕȷȲɸɀɁɽǇɅƺȲɽǎȲɽɳɃʆ ɆɻɭɴɅƎ
ǂɊɌɋɺƳɌƙɑȶɽɈʂɁɾǋɅƙɁȫɑʉ ǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽǋɅƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅɴɆɻɁɑɩɆƙǇɸɆɪ (ʘʘ)ƙȴȫǒɌ ɴȼɍ
ɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩƙȲǔȻɽ ȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ɉɮɊɩƙɁǉɸȶɌ ɸɳȼȻ ȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ɅɩȶɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪ ȵɭɸɔɅƚȶɽɳǂƒ Ɂɴȼɍ
ɊɩɅǄɅɽǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅɳǷɳɓɪɋɳɃ ƸɆɽǂɸȶɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁž 
ƳɍɈɪɴȳɑɪǓ ƹƒ ɸʒʐʑʒʆ  

ǂǍȶɃɪʔʈ ɳƻƗ ɹɉɮɊɩ ɅɩȶȷɸɅɯɅƙȴȫǒɌɌȶɳƙƵɹ 
ɉɮɊɩ ȵɭɸ ȷɸɅɯɅƙȴȫǒɌ 

ƙȲǔȻɽ  ȲǙɍƙǂȷ ʔʖ 

ƙɁǉɸȶɌ ɸɳȼȻ ȲǙɍƙǂȷ ʑʓ 

ƴƚ ƙȲɳɈɪ ɔɅƚȶɽɳǂƒ Ɂ ʒʙ15 

ɑɌɭɆ ʘʘ ƙȴȫǒɌ 

(ƙɆɉɈʈ ɈʂɁɾǋɅƙɑȶɽɈɪƙɆƺȹɅǂɊɌɋɺƳɌȷɭɹȹɯɆǈƐ ɍɽ ɳǷɴȳɊɩǆ ɅɩȶɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ) 

 
ɳǌȶǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷɉɮɊɩƙȲǔȻɽ ȲʁȼɮȷƺƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶ

ɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪ ȼɪɴƙɑɌɆɑɽƵɁɽ ȴɬƙɁȪɎǇɅƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪǄɸȶɳɅɹ ƳɅɽƳɆɽǂɸȶɈɪɔɸɓɭȶƹƒ ɸʑʙʙʒ-ʑʙʙʓ 
ɊȲɳɊƚɻɹʆ (ɑɮɊɆȦƅ Ȳɽǃʈ ƙȲȩɊƙǒɎƙƺɎɊɩɅǇɅȹɯɆǈƐ ɍɽƺɊɯɋɅɫȶɔƒȲɉɮɊɩɈɪƙɁǉɸȶɌ ɸɳȼȻɳɃʆ) 

ƳɍɈɪƹƒ ɸʒʐʑʐ ǋɅȲɩȷƃɇƎɯȷɳɇƎɪɊɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷǂɊɑɒȴɊɅɿɊɯɋȷɸɅɯɅȼɮȷƺƙɆƺȹɅɳǷ
ȲƒɭȶȵɭɸȲǙɍƙǂȷƺɳȼɪɊ ȲƒɭȶƳɌƽȲɽǉȲƘɑɭɸɆɳȶžɪɁɵƙɈɑɒȴɊɅɿʆ ɳǄɹǌɻ ȶǁȲʁƽɋ ɑɸɳɀɪ ɌɆɑɽƙɆƺ
ɈɍɌȼƊȲɅƚȶɊȲ ɊɩɅǇɅɃɃɯɍƳɌɳȸƚɪɋɁɆɈɪǒƏ ɆʂɅȹɸǆȻɳǷɳɓɪɋɳɃʆ ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʑʔ ɴȳ Ɋɩɂɭǆ ƹƒ ɸ
ʒʐʑʑ ɃɪɑƎɪƳɌȴɀɺɌȼƊɊȜɅƎɪ ǇɅɳȷȻɳɑȷȲƎɪȹɮɅȼɸɀɫ ȶ(ɑ.ȹ.ɀ.) ɳɇƇɪȹɮɅɊȲƙȴɆɽɔȶƀǊɈɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑ
ɳǷƙȴɆɽƺɅɽǃƒ ȲɽȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɳȼɪɊƓɪɤƘɳɄƛɪƳɌƳɁɽȼɪɵƙɈɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽ ƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ 
ɃɸɒɸƙǇɸɌɋ(ʕʐʐ)ɒɩȲǂ ɳȼɪɊƓɪɆɳȶžɪɁƺȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɑƙǋɆɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳƙɆɪƙǇɑɽ ɅɩȶǕƙɑʂɋɇɍʆ 
ɵɇƐȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳɅɹ ɑƏɩɁɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲȷɸɅɯɅɈɪɌ ȴɬƙɑȩȲƙȲȴɌ ɅɩȶƙɑȩȲɉƒɸƙȲǏȻ ȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶǋɅ
ƙɈɸƙɆɃɍɽƺɆɽɅɫȶȵɭɸɊɯɋȷɸɅɯɅȼɮȷƺȵɭɸɔɅƚȶɽɳǂƒ Ɂ ȵɭɸǒƛ ɋɑ ȵɭɸɔɮɌɑǁƎ Ʌɽ ȵɭɸɳǂƒ Ɂȹɭɸ ȵɭɸǒƒ ɔɅǜ ȵɭɸɳȺɪ

                                                            
15 ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪɔɹǕȶǃ ǋɅƙɆƺȹɅɳƙȷɪɅƺȶʕʐƙȴȫǒɌɴȼɍɊɩɅǇɅɃɃɯɍɆƚȶɽɌ ɫȶ ɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎƳɍɈɪɴȳɁɭǎ ƹƒ ɸʒʐʑʒȲɅƚȶɊȲɳɅɹʆ 
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Ɂɭɸ ȵɭɸɔɅǜɌȷɸɆȲɽ ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽʆ ǋɅƙɆƺɈɍɌȼƊ ƺɳƙȷɪɅǉɅɽƙȴȫǒɌɴȼɍɌɑɽɳǷɈɫȶ
ǕƙɑʂɋɳɍɪȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳɅɹʆ 

ɳǷɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺ ȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋ 
ƳɍɈɪǉȲɽȲǁƎ ɍƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳǷɳɈɍȼɸɆɮȶ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɆȼɩɳɑɄɊɩɅǏɑɽɴɎȶȼɪɴƙɑɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍ
ȼɪǄɸȶɳǆɹ ǋɅɃɪǂɸȶɳǷƺɆɽɅɫȶƺɋɵƙɈɑɒȴɊɅɿȲɸɀɁɽɳƽɋǕƺƇ ɄɌɳƙƳɋƳɌɳȷȻɑ.ȹ.ɀ.ɳǆɹ 
ɳɃʆ ȲʁɆɻɭɴɅƎƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍƺǋƃ ɑɽȼɪɴƙɑɊɩɅɋɍɽƙɈɊ ɳƙǉɹȼɪɳǆɹƺȲǙɍȼɪɴƙɑɴȼɍɈɯȲƵɁɽɆȶžɌɆɳȶžɪɅ
ɇɍ ɳɒɪɋɈɯȲƵɁɽǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɳǆɹǂɸȶɈɪƹƒ ɸʑʙʙʒ-ʑʙʙʓɊȲɳɊɻƚɹʆ ƙɆƺȹɅɊɩɅƙɈɊɃɃɯɍǒƀ ɍɽȼɪ
ɳǆɹƺȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳɃʆ ȼɮɳȷƒɹ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȲʁǇɅɋɍɽƙɈɊǏɑɽȼɪǕƙɑʂɋɇɍɳǆɹȼɍɽƙɆƺ
ɈɍɌȼƊʆ ɳƙƳɋɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǇɅɇƎɍɽȷɭȶɑɅƚɫȲɆʂɀƍɊȲȼɍɽƙɆƺȹɅ ɅɩȶɌȶɽƸɸƳɌ
ɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻʆ 

 ɳǷɵɂƂɃɪ ʑʔ ɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳǷɳɈɍɴȼɍƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪɋȲȷɭȶɑɅƚɫȲɳǵɆƎɮɌɋȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ
ɳɈȻɳɍȻ ɊȜɅƎɪǕƺƇ ɄɌ ǇɅȼȲɒɮɁɋȲȷɭȶɑɅƚɫȲ ɅɩȶɊɩɅƙɆȴɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺȹɅɳƽɋɑɸǕȶ
ǃ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎǏɑɽȼɪȳɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑ ɅɩȶȷɮɍɳǵȲƒɭȶȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿ (Kuch., ʒʐʑʓ)ʆ ǊɈ
ƙɆǄɸȶƙɆɳɃɪɑɵɅƳɌȼȲɒɮɁɋȲɆʂɀƍɑɩɃƑɩȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍǋɅȼɪɑƏɩɁɳǷƺɆɽɅɫȶƙɈɸƙɆɃɍɽȲƒɭȶ
ɁɸɆɅɽȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳƙƳɋƳɌɳȷȻɑ.ȹ.ɀ.ɌɆɑɽɃɪɑƎɪƳɌȴɀɺɌȼƊɊȜɅƎɪɳɅɹ ɊɩɅǄɅɽǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋ
ǁɊɯɋɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɞɳȳɁƎɳɃʆ  

ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʘ ɴȳɊɩǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ƙɆƺȹɅȷɸɅɯɅʑʐƙȴȫǒɌ ɴȼɍɁɸǁȶɤƘƙɆƺȹɅʔʖƙȴȫǒɌȲƒɭȶ
ȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ǇɅƽȲɽǉȲƘɆɀƎɫ ȶɳǵȳɭɃƐƳɍʂɋǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ɅɩȶƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆ
ɅɪɋȲɊƗ ɅɩȶɑɸɀȶɽɳȼɪɊƓɪǄɊǄɌɋȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪƙɑɆȷǙɆɽɌɆɑɽȳƚɯɅ (May, ʒʐʑʓ)ʆ ɌɒɮɁɊȲɃɍɽ
ɅɫȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɊɩɅǄɅɽǋɅȼɸɳǁɹƙǒɋƺȲɽǎȲɽǁɊɯɋȼɍɽƙɆƺȹɅɌȶɳƙƵɹɳǷɳɓɪɋɳɃʆ 

ǂɊƳɌɴȷȲɌ ɸɴɍȲɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅǋƃ ɑɽȼɪɴȼɍɌȶɳƙƵɹɴȼɍǅƚ ɆɽǇɅɃɮɌɑʂɈƐɳǵǒȲɑɯɌ
ƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɴȼɍǇɅȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽƵɁɽ ƙɆǅɅƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɌɮɆɳɅɹǇɅȹƙǋɆƵɁɽɎ ɩȻ
ǃ ƴȶƙȲɑɯȶǇɅɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺȹɅɌɯȷɳɒɪɋ ɅɩȶǇɅɇƎɍɽɊȲȼɍɽǕƺƇ ɄɌɌɯȷɳɒɪɋʆ  ƙɆƺ
ȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩƙȲǔȻɽ ȲƒɭȶȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ǇɅɤƘȼɫȶǃ “ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ǇɅȼȲɒɮɁɋȲǒǎ
ȲɆʂƙɁɈɪɈɯȲƵɁɽ ƳɍɈɪɴȳɄƒɮ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳƽɋɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅǄɸȶɳɅɹǋɅƺɆɽǉȲɽɈʂɅƑ
ƺɊɯɋɅɫȶȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿʆ” (ɴȳɊɩǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ ɆȷƃɭɆƓɅƒɳɅɹ ƙɆƺɈɍɌȼƊɌȶɳƙƵɹ ȲɸɈɭȶɴɁɳɄƛɪƳɌɁǏɻ
ǄɊǄɌɋȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽɌɆɑɽȳƚɯɅʆ 

 
“ɳǷȲƒɭȶȲɩȷƃɈɩɳƙƵɹɳǌɆɍɽƳɍɈɪɵɂƂɃɪʑʔ ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ ȳƇɭ ɸǇɅɳɍɪȲɑɸɀɯ ɌɑɯɌɳǵɔɉɩǇɍ
ƙɑȩȲ(ƙȲȴɌ) ɈɪɆȦƟ ɵƙɈɑɒȴɊɅɿ ɳǷȵɭɸɔɅƚȶɽɳǂƒ Ɂ ɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ǇɅȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶ
ƳɍɈɪɵɂƂɃɪʐʓ ɴȳɁɭǎ ƹƒ ɸʒʐʑʒʆ ɳɁɪɊɮɍɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺǏɑɽȼɪɤƘƙɆƺȹɅɳɒɪɋ ɊɩɅɳȷȻɆʂɀƍ
ȲɊƗɑɩɃƑɩɤƘȼɍɽƙɆƺȹɅ ɳɒɪɋɴɆɌƺɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƺȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿʆ ɔɉɩǇɍƙɑȩȲ ǇɅɑɅǚǃ
ɅɫȶɆȥƅɮ ɅɔɉɩǇɍƙɑȩȲɌȶ ɤƘɳǵƙɁȫɁɈɩɅɩɁƘ ƙɆɑɩɅɳɆɪƙɁɫɊƙɁȪɎ ɅɩȶɤƘƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ16 ȷɭɹǏɑɽ

                                                            
16 ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴʂȷɩɁƎ ȲɸɈɭȶɴɁɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ ɳǷȵɭɸǒƛ ɋɑ ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ȲƒɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
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ɴɎȶȼɪɊƎȶɳɃȢɁʆ ȷɸɴɀȲ ɳǎȲɃɫɊ ǒɌ ɩɅ ɔɉɩǇɍƙɑȩȲƙȲȴɌ ǇɅƙǇɆɽȼɍɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɳɎɃɩƳ
ɈɩɳƙƵɹɳǌɆɍɽɳɅɹǃʈ “ǇɅɆƚȶɽ ɞɊɩɅǇɅ ɊɩɅƸɸǇȷɽȳƛɍɽɳɃʆ ɑɮɊɤƘƙɆƺȹɅȴɩɁɴɁɈɪɳɄƛɪɴƙɑɳǷ
ɳɍɪȼɪɳǆɹɳǵʆ”  ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪ, ʑʙ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 
 
ƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪ ɴȼɍǕƙɑʂɋɇɍɈɪȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿɳɅɹ ǇɅ

ɤƘȼɫȶǃʈ “ɔȶƀƳɌǒƎ ɌȲɊƕɭƺ ȲɸɈɭȶɴɁȹɯɋɑƙɊɆɑƙɊȫɍɳǷȲƒɭȶȴɳƙǋȶɳɌȢɆȷɸɑɒȴɊɅɿɵƙɈɳȺɪ17 ɅɩȶȲɸɈɭȶ
ɴɑƛȶɌȲƳɌƵɸƙɃɈɪƙɆƺɈɍɌȼƊ ɤƘȷɮɍɌɯɊƺɑǋȹɩȲʆ ɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶɳɈɍɳɅɹ ǋɅƙɆƺȹɅƙɆǋɀɵɊƖ
ǆȲɽɳɒɪɋ ɳǷȲƒɭȶȵɭɸȳƇɭ ɸɴȼɍǇɅɇƎɩɁɳɊɵȼ ɳɒɪɋƳɌɇƎɩɁɳɊɵȼƵɸƙɃ ȴɬƙɁȪɎƙɆɊɮɍɤƘǇɅǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽ 
ʖʐ%ɵɅƙɆƺȹɅɴȼɍǕƙɑʂɋɇɍɈɪȼɪɵƙɈɳɅɹ ɳɃɪɆǕȷȼɸɳɀɪ ɌƳɌɳɌȢɆȷɸɑɒȴɊɅɿɵƙɈɳȺɪǇɅ--ȳƇɭ ɸȲʁǇɅɇƎɩɁ
ɳɊɵȼƵɸƙɃɴȼɌ ɳƽɋǒɌɴɁȳƇɭ ɸȷȶɽɤƘǋɅȼɪɵƙɈɑɒȴɊɅɿʆ ɆɻɭɴɅƎȳƇɭ ɸɋɍɽǃ ƳɌɆɳȶžɪɁɵƙɈɑɒȴɊɅɿ ȴɯɌɴɁɑɸɳǮ
ɳɍɪȼɪɵƙɈǁ ɴȼɍƵƗ ɅɃɸǆɑɽʆ”  (ɵɂƂɃɪʑʙ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ 
 
 ɳɋɪȶɑɳȶžɁɳȵɪȻǃ ɃɸǆɑɽɴȼɍǇɅɳȲɪɁɳɓɪȶɳǷȲƒɭȶɔɸɓɭȶɳɈɍ ɞɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗƙȴȷɩɁƎȷɭɹɳǵɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ȴɬǊȴɳƙȷɪɅǁɑɽɴȼɍɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳƽɹƙǒɋɳɃʆ ɳǄɹɆɪƺȴɀɺȲǋƗ
ƳɌƺɁɩɳƽɹƙǒɋɃɸǆɑɽȼɪɄƚɪƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁɳɓɪȶɳȼɪɊƓɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎɳɍɪɆȦƟ ɳɅɹȲƎɪ ƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅȴɀɺ 
ȲǋƗ ƳɌȲƒɭȶƳɌƳɌɳȸƚɪɋɁɆɳǵɅɫȶɃɸǆɑɽȼɪɄƚɪɴȼɍƙɆƺȹɅȹɯɆƙɆɃɹ ɊɩɅǃȲɌɀɪ ɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʑƙȴȫǒɌ 
Ȳƒɭȶȷɸɀɭ ȷȼɸǁȲɽƙɈɪȶ ɞƙɆƺȹɅʔʖƙȴȫǒɌȲƒɭȶȵɭɸȲǙɍƙǂȷ ɞƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲɳɇƞȶɳɃȢɁ ɞȵɭɸɳɇƞȶ
ɳɃȢɁȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ǓȲɽɊɩɅƙɁȪɎǇɅǕƺƇ ɄɌǃƒ ȲɽƺɁɩɳɅɹɳɔɪɳɈɪɳƽɹƙǒɋɳɓɪɋʆ ɋɭɃƑǆ
ƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽɑɳɊƎȷɳɁɳƺ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɴȼɍǋɅɳƵɍɆɸɀȶɳȼɪɊȼɸɆɮȶȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋɎ ɩǏɃ
ȼɪɄƚɪɳǷǂɊɁɸɆɅɽɴȼɍǋɅɑɊƓǄɅȼɪɳɑȼƊȲɩȷƃ ǓȲɽȼɮȷƺɆɳȶžɪɅȲɸɳɀɪ ɅȲɌɀɪ Ɏ ɩǏɃȼɪɄƚɪɴɂɊɳɃȢɁɳƽɋǒɌ 
ɴɁƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿɊɯɋȷɸɅɯɅɊɩɅǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩǂɊɌɋɺƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɓɪɋʆ

                                                            
17 ɑȲɊƗǊɈɑɸƴɅɽʉ ɵɅȴɳƙǋȶɌɆɑɽɔȶƀƳɌǒƎ ɌȲɊƕɭƺ ȴɬɑȲɊƗǊɈɳɌȢɆȷɸɵƙɈɑɒȴɊɅɿ ɅɩȶɇƎɍɽɎȴƀɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍȷɸɳɀɹȼɫȶȼɍɽ
ƙɆƺȹɅɴȼɍƺɑǋȹɩȲɑɒȴɊɅɿɵƙɈɳȺɪʆ 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʓʈ ɃɸǆɑɽƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɳǷɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ 

ɳǷɵɂƂɃɪʓʐ ɴȳɊȲǍ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɅɩɑƞɩɁƙȲȩɊɃɪʑʐʘ ǇɅȷɭɹɳǵɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ȲƒɭȶɳȳɁƎ
əɁƎɌǋɅȹʂɋʆ ɳǌȶǂɊƙɆǅɅɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳƙɊȷǇɅȲǙɍȼɪɑɌɭɆȷɸɅɯɅ 
ʑ,ʐʔʘȲǙɍȼɪ ɳɍɪɵɇƐȼɪɑɌɭɆ ʒ,ʖʒʗɒɩȲǂʆ ǋɅȲǙɍȼɪƙɆǋɀƺȶʕʐʐȲǙɍȼɪɳɃȢɁ ɴȼɍɳǷɊɩɅǄɅɽ
ǇɅɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶʆ ɳɊɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ Ɍ ɸɍɫȲǃ ɊɮɍɳɒɁɭɵɅƳɌɊɩɅǄɅɽǏɑɽȲǙɍȼɪƙȴɆɽȷɸɅɯɅ ȴɬɳƽɋǒɌƳɌǏɑɽɴɎȶ
ȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋ (ƳɍɈɪɴȳɊȲǍ ƹƒ ɸʒʐʑʓ) ɳɃɪɆɅɫȶɆɩɃƙɆƳɑǒǎȲɆʂƙɁƳɍɈɪɵɂƂɃɪ ʒʐ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸ
ʒʐʑʓ ȲɅƚȶɊȲɳɅɹ ɳɒɪɋƙɆƺȹɅȲɸɈɭȶɴɁɌȶɽƸɸɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻʆ  

 ɔƒȲǋɅɔɸǁȷɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǋɅƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪƺɆɽɅɫȶȼɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊ ɳȸƚȣɁɋȲɣƳɑɴȼɍƙȲȩɊ
ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƵɆɑȶžɁɽɋȲȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅɆɴɅƏɊɳƽɋȴɸǍɊƙɆƺȹɅǃ ƙɆɑɩɅɳɆɪ
ƙɆƺȹɅɊɩɅƙɈɊɇƎɩɁɳɊɵȼƙɆȴɍɽȼɪȳƚɹɤƘɳȴɳɃ ɳȴȲʁɅɫȶɊɩɅɇƎɩɁɳɊɵȼɳɄƛɪƺǒȲƞɪɤƘɎ ɩȻɴȼɌʆ ȲǂƎ ɳɅɹ ǇɅɳɄƛɪɤƘƙɆƺ
ȹɅɁɮȷǂȷƵƗ ɅȹɳƙɊɪɑ ɳǋƚ ɹɳɒɪɋƙɁȪɎɋɍɽƙɈɊǂɊƳɌȴɸǍɊǄɊǄɌɳɅɹʆ 

 ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɌɯȷɳɒɪɋ ɳɈȻȷɩɁƎɅɫȶɑȲɊƗǊɈɳɅɹ 
ɈɪɳƙǉɹƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǇɅǏɑɽɴɎȶǂɊȷɸɅɯɅȼɪɴȼɍɈɯȲƵɁɽǋɅ ɳɒɪɋƙɆƺȹɅɋɍɽƙɈɊʆ ȷɸɴɀȲɡȼɪǋɅȹɳǋƚ ɹɌǏȶ
ƙɆƺȹɅ ɅɩȶƙɆƺȹɅɳǷɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ɅɩȶɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶ (ȲƒɭȶȵɭɸɍɸɃȶɽ) ȴɬƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɊɩɅɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶɳɃʆ 

ɳɆɪɳǌȶǂɊɳɊɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲʈ ȼɪɃɸǆɑɽɳǷɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ƺȼɪɌɆɑɽɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶ ɳɒɪɋƵɁɽǇɅɳɄƛɪƳɌɳƽɹ
ƙǒɋɊƎȶɌɯȷɳɒɪɋɳǷɅɫȶȲɴɅƚȶȼɪ ɴɁƙɆƺȹɅɊɩɅɋɍɽƙɈɊʆ ƳɌɳƽɹƙǒɋɳǷɳɍɪȲɃɪɈɪɌ ȴɬɳƙɆɪɎ ɩɄɪɆɮȲɑɌɭɆȷɸɅɯɅ
ƙȴȫǒɌɴȼɍǋɅɆȦƟ  (ʑʐʐƙȴȫǒɌɳǷɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ɅɩȶʓʖƙȴȫǒɌɳǷɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶ) ɅɩȶɴɆȶɴȷȲȷɸɅɯɅɵɇƐȼɪɳɅɹ 
(ʒʐʐɒɩȲǂ)ȲƒɭȶɃɸɒɸɳɑƗɪʉƵƒ ʆ ȼɮɳȷƒɹ ƙȴȫǒɌɅɪɊɯɋʉ ɅɩȶǇɅɃɃɯɍȼɪɃɸɒɸ ʑ.ʔʕ ɒɩȲǂʆ ƙɆƺȹɅǊȴɳƙȷɪɅ
ɋɍɽƙɈɊ ɴɁǋɅƙȴȫǒɌɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁȲƒɭȶȷɸɳǁɊɳǆɹ ɊɩɅɋɍɽƙɈɊ ɳƽɋǒɌɴɁɈɯȲƵɁɽǋɅȼɪɴɁɊɯɋȲɴɅƚȶƺ
ȼɪɇƐɹ Ʌɩȶȼɪɴƙɑ(ȼɪɁɸɆɅɽȹɳǋƚ ɹ) ɳɒɪɋɈɯȲƵɁɽƺɔƒȲƳɆɽƹž ɌɵƙɈɳǆɹɈɪȼɸɆɮȶɊȲʆ ɳɆɪɴɆȶɴȷȲɳɑƗɪʉƵƒ  ȴɬƵɁɽɃɃɯɍ
ǇɅɃɸɒɸɁɮȷʆ ȷɸɴɀƙȴȫǒɌɴȼɍɋɍɽƙɈɊǊȴɳƙȷɪɅȴɬǋɅȼɪɳƙȷɪɅƺȶɊɯɋȲɴɅƚȶʆ ɋɅƎƳɌɵɅƳɌɳƽɹƙǒɋɎ ɩǏɃȼɪ
ɄƚɪɌɆɑɽɳɊɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲɊɩɅǇɅɑɳƙɊȷɳɃ ɳɒɪɋƺȷɭȶɳƙƳɋ ɳǎȲǋɅƙɆǒɑɅɿǃ ɳɆɪɑɩɅƺƙɆƺȹɅɊɩɅȷɭɹɑƙɊȩȶ
Ƶƒ  ɃɃɯɍǂɊƳɌɳƽɹƙǒɋɌɆɑɽƵɁɽ ƵɁɽɅɫȶƙɁȪɎȼȲɒɮɁȼɪǄɸȶɔɑɽɳǆɹɃɭȲƺɑɊƓɁƎɩɑɒȴɊɅɿʆ 

ƙɆƺɈɍɌȼƊɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ȴɬǋɅƳɌɳɌ ɪɑɳɔɪȶɳɍɪ 
ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅʆ “ɳɆɪƙɆƺɈɍɌȼƊɳǵɔɳȥƅ ɪȻƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɤƘɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽɈɯȲȳƇɭ ɸ ȴɬɊɩɅɑɮɎɌɒʂɑ
ɌɒɯɅɳɃ ɳɑƐɪɌȷȶɽɳǵ ɳɑƐɪɌɊɩɅȷȶɽɳǵʆ ɴɁɳɆɪɔƒȲǋɅɍɭɋɎ ɩȻ ƙƵɅɽɴɁɳȷȻɇɭɁɈɪǔɅ ɊȲɑɭɸɤƘƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɳǵǏɑɽ 
ɈɯȲɳȴȲʁɳǵǏɑɽǊƚ Ɋʆ ɡȷɸɴɀȲƙɆƺɈɍɌȼƊɎ ɩȻ “ɔȶƀɭɋƸɸɊɯɋƙɈɫȲɳɒɪɋ ɔɁɽǏɑɽɤƘ”ʆ 

ɳǄɹƺɑɩƏɁȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈ ɴȼɍƳɌǏɑɽɴɎȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋɊɩɅǄɅɽǇɅɑɳƙɊȷȷɆɽɑɈƛƙȴɆɽǄɸȶƙɑȩȶ
ɳǷɳɓɪɋȲʁɳƽɋ ǂɊƙɆǒɑɅɿɌɆɑɽƙɆǅɅɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ƳɌǏɑɽɴɎȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɈɪɌȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹ ɅɫȶƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵɳǷ
ȲƒɭȶɴȳɊɩɂɭǆ (ɊɭɅƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ 

(ɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɳƽɋƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌ ɸɳȷȲ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ) 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʔʈ ȷɸǁȲȯɑȩȲȳƕɑɽ ǍǍɸȶƙȴȫǒɌƺɳƙȷ́ɅɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

ɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶƺɉɮɊɩɊɯɋɑɩƏɁȲƒɭȶȵɭɸɍɸɃȶɽ ƙɑȩȲɔɅƚȶɽɴɎȶ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋʆ ɉɮɊɩɳɅɹǋɅ
ƙɆƺȹɅɑɌɭɆȷɸɅɯɅʕʙƙȴȫǒɌʆ ȲƒɭȶɳɆɑȲɊƗȷɭɹɆɸɳɈȻƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȼɍɽƙɆƺȹɅɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɑɭɌ ɩɳǌȼɪƙɑȩȲ ȲƒɭȶȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɳɆɑȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ǆ
ǉȲɽȲǁƎ ɍƹƒ ɸʒʐʑʒ ɑɳƙɊȷǇɅƳɌǏɑɽȼɪƙɁɫɊʑʐƙȴȫǒɌɆɻɭɳǁƍ ɹʆ ƙȴȫǒɌɊɯɋȷɸɅɯɅɄɸɴȼɍɊɩɅ
ǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳƽɋǒɌɊɮɍɳɒɁɭȷɸɆȶʉȼɮȷƺʈ 

o ȳƛɹǒȲƞɪƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪ 
o ɔƙǂȷɸǁȲƙɑȩȲɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹǋɅȲƙɊɩɁȳƕɑɽ ɴȼɍƺɳɒɁɭɳɄƛɪɤƘƙȴȫǒɌɴȼɍǋɅɆƎɪ-ƙɆɈɅƑ ɴɁȶ

ǋɅƳɌȳƛɹǒƒ ɊɳɊɵȼɆȦƅ ȲɽɈɪɳɔǂɑɭɪɎ ɩɍɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽʆ ǋɅƙȴȫǒɌɊɯɋȷɸɅɯɅɁɮȷɴȼɍǋɅȜɑƎɪƺ
ɳɊƙȴȫǒɌǇɅǍɋƳɌɀɿ ǃ ɆƎɪƵɁɽǇɅƸȲɽɳȷȻɈɪƵɁɽ ɞȳƚɹǃɆƎɪǒƚ Ɇɽʆ (ɊɯɋɵɂƂɈɪɌɳƙƳɋɊȲ ɆƎɪ
ȳƚɹǇɅƙɁɓɆɽɊȲɌȲƙȴȫǒɌɎ ɩȻʆ ɳɅɹǏɆȦƅ ȲɽɳɑȷȲƎɪǃ ƳɌǍɋƳɌɀɿ ǃɆƎɪƸȲɽɳȷȻɈɪƵɁɽ ɞɆƎɪ
ǒƚ ɆɽɳǆɹǏƺɳɌȟȶɊɩɅɈɩɁʆ)  

o ȼɪɴȼɍǋɅɃɸǆɑɽɌǏȶǋƃ ɑɽȼɪ ɳɒɪɋƳɌɑƙɊɆɑƙɊȫɍɊɩɅƙɁȪɎƵƒ  
o ȼɪɊɯɋȷɸɅɯɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅɑƏɩɁɳǷɳƙǤɁɸɆɅɽɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎǏɑɽɴɎȶɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɴȼɍȷɭɹɊȲɳɄƛɪ

ǏɑɽɴɎȶȲƒɭȶȹɸǓɅɳɅɹʆ 

ɳǄɹɆɪƺƳɌǏɑɽɴɎȶǇɅƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵɔɑɽɌɋɺɳɈɍƺȶȼɆɽɴȳɳɒɪɋȲʁɳƽɋ ɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶȷɭȶ
ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɳǷɊɩɅǄɅɽǋɅƳɌɆɩɃƙɆƳɑǒǎȲɆʂƙɁɆȽɊɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶɎȴƀɃɪʑɇȶʆ ǕƺƇ
ɄɌɉɮɊɩȲʁɊɩɅȼɫȶȷǙɑɽǃ ɳɈɍǁɅɫȶǋɅƳɌɆɩɃƙɆƳɑɳȲɪɁɳɓɪȶ ɳƽɋǒɌɴɁȹɩɁȼɍɽɳɈɍɳǇɹɳƹƒ Ɂ 
ɳɒɪɋǕƺƇ ɄɌǃƒ ȲɽɊɮɍƽƊ ɅɌɎɍɽɊǋȻɫȲȲƒɭȶƳɌɳɌȢɆȷɸƳɌɳƶɑǆɌȲɑɅƚɫȲɳƹƒ Ɂʆ 

ƙɆƺȹɅǊȴɳƙȷɪɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɩɅɳɈȻȷɩɁƎɅɫȶƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹɳɃʆ ɈɯȲƵɁɽǇɅɋɍɽǃ 
ȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɳɅɹǋɅǊɈɁɫȶɴɁȶ ɅɩȶƙɁȪɎƳɌɍɩȳɩɁɆɃƽƊ ɅɳƙȷɪɅ (ǒȲƞɪɇƎɩɁɳɊɵȼ ɍɩȳɩɁɆȦƅ Ȳɽ
ǊɈɳǷɍɪɎ ɞɴɍȶɍɹ) ɴȼɍɳɅɹƺɴɇƒȲɊɯɋɵɅɊɮɍɳɒɁɭɳɄƛɪɤƘƙȴȫǒɌƺɳƙȷɪɅ ɊɩɅǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶ
ȼɪɄƚɪʆ ɳǷɵɂƂɃɪʑʔ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɳɊȵɭɸ (ɍɸɃȶɽ) ǇɅƙɆƳɑȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊʑʐƙȴȫǒɌɴȼɍ
ǇɅǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷɳɒɪɋǃ ǕƺƇ ɄɌɅɫȶȼȲɋȲȼɪʕʐ% ɈɪƙȴȫǒɌɴȼɍǇɅɃɃɯɍȼɪǏɑɽƸɆɽɈɪƙǇɸɒɩȲǂ
ɳɓɪȶɳǵʆ  ȷɸɳǉɹɔƒȲɴȼɍǋɅȼɪɳƙƳɊʕɒɩȲǂɊɩɅǋɅƳɌȼȲɒɮɁɳɃʆ  

ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɑȶƁɫɊǃ ɅɫȶǋɅƳɌɆɩɃƙɆƳɑɈʂɁɾǋɅɵɅȼɪƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌɴȼɍ
ǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶɌɯȷɳɒɪɋɳǆɹ Ʌɩȶɑɸɀɮ ɊɈɌɤƘɊȼɸǁȲɽƳɍɆɅƎɆǆƐ ɆɽɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɴȼɍ
ɳǷɑɍɽƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵɳǕɋǇɅƹɆɽɌɒʂɑʆ 

(ɈʂɁɾǋɅƙɆɊɮɍɈɪɊɮɍƽƊ Ʌ ȲƒɭȶɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ) 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʕʈ ɑɩɃƑɩƙȴɆɽƙȴȶ ɅɩȶɳƙɆ́ƙǇɑɽȼɪɊɩɅǇɅɳɈȻɳɍȻɳƙƳɋɈɪɃɃɯɍɆɀƍʂ
ȲɊƗɑɩɃƑɩ 

 ɳǷȲƒɭȶɣƳɑɵɅƳɌȷɭɹɴȷȲɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ȹɮɅȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊ ȲƒɭȶƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ  ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ƳɍɈɪ 
ɵɂƂɃɪʐʙ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɔɉɩǇɍɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ȲƒɭȶɣƳɑɴȷȲɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪ ǇɅƙɆƳɑɤƘƙɆƺɈɍɌȼƊ 
ȼɫȶǃ ȲɊƗɎ ɩɄɪǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑɩƞɁɑɳƙɊȷǇɅƳɌǏɑɽɴɎȶɵɇƐȼɪ ɅɩȶɳȷȻɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȷɸɅɯɅʒ,ʘʑʕɆɀƍʂ  ɳɑƗɪ
ɅɫȶȷɸɅɯɅʑ,ʘʐʐƙȴȫǒɌʆ ɳƽɋɴɓȲɉɮɊɩɔȦƃ Ȼ ȲƒɭȶȵɭɸƙƳȶǒƀ Ɍ ƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ  ǏɑɽǇɅʒ,ʘʒʐȲǙɍȼɪ ɳɑƗɪɅɫȶ
ȷɸɅɯɅʖʑʐƙȴȫǒɌ ɅɩȶɉɮɊɩɔɮɌɳǿƕ  ȵɭɸƙƳɸȶǒƀ Ɍ ǏɑɽǇɅʑ,ʒʔʐȲǙɍȼɪ ɳɑƗɪɅɫȶʕʕʖƙȴȫǒɌʆ ɵɇƐȼɪɊɯɋȷɸɅɯɅɳɃȢɁ 
ɴȼɍɊɩɅǄɅɽǇɅɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶ ȴɬɆǁƎ ɍɊȲɈɪƙɆƺȹɅǋɅɃɸǆɑɽƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪ ȼɪƙɁȫɁƵƒ  ȼɪɉƒɸ ȼɪƙɁǉɸȶ ɔɮɌ ɑƐɫȶ 
ǒǎɆɭɀƘ ǒǎȵɭɸ ɇƚɮɎɌɂɳɉƚɪȶ ƺɳȼɪɊʆ 

ɑȲɊƗǊɈȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǇɅƸɆɽɳɇƎɪɊɳɍɪȲɃɪɊɯɋɳǷɵɂƂɃɪʑʕ ɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʒʆ Ȳƒɭȶ
ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ǋɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɸɅɯɅɑɌɭɆƙǇɸɆɯɅƙȲȩɊɴȼɍȲƒɭȶɳǆɹ ɊɯɋƙȲȩɊǇɅȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶɳǷȲƒɭȶȵɭɸ
ƙƳɸȶǒƀ Ɍ (ƙȲȩɊɃɪʘʕ)ʆ ɳǷȲƒɭȶɳɆɑȲɊƗɌɆɑɽȳƚɯɅ ɅɩɑƞɩɁǋɅɁɯǆɃɪƙɁɫɊɴɁɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶ ɳȷȻɆƷž Ʌɽɵȼ ɅɩȶɳȷȻ
ǒǎȲɆƙɁȼɍɽƙɆƺȹɅʆ ƙɆɑɩɅɳɆɪƙɆƺȹɅǋɅɆȦƟ ɳƽɋǒɌɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅȳɭɑ ɞɆȦƟ ɳɇƞȶʉɳɃȢɁ ȴɬǕȷɴɑƛȶ
ɌȲȹɸɅɯɋɈɪƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ɅɫȶɊȜɅƎɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪǇɅ ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍʓʐɵɂƂ ɌɯɊǄɸȶɵɂƂȺɆɽɑɸǍȲ ɳƙƳɋɈɪƳɌɆɩɃƙɆƳɑ
ɈʂɁɾǋɅʆ 

ɳɆɪǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȴɬɊɩɅǇɅȲɸɀɁɽɃɸɒɸɵɇƐȼɪ (ȷɸɅɯɅɒɩȲǂ)
ɳǆɹɳɃ ȴɬȲƒɭȶɊɯɋƙȴȫǒɌǕȷɃɃɯɍǇɅȼɪɈɪɳǵƙǇɸɒɩȲǂ ɞɌɒɮɁȼɍɽʓʐɒɩȲǂȲʁǋɅ ȼɮȷƺȲɌɀɪ ȲƒɭȶȵɭɸƙƳɸȶǒƀ Ɍ 
ƙɑȩȲɃɫȲɇɭɑ ƺɳȼɪɊʆ ɆɻɭɴɅƎƙɆɑɩɅɳɆɪƙɆƺȹɅǋɅȼɪɌɒɮɁȼɍɽʕʐɒɩȲǂ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɁƙɊȪɎɤƘɳɄƛɪƳɌɴɆȶɴȷȲ ɳƽɋ
ƙɁȪɎɋȲȲɮɅɴȼɍƙȴɆɽǕɋɭɊȲȷɭɹɳƻƗ ɹɅɫȶɴɆȲɴȷȲȼɪɳȷȻƺɆƚȶɽʉʆ ȲƒɭȶȼɪɊɯɋɆƚȶɽʉ ǋɅɃɸɒɸɳƙȷɪɅɆɸɇɭɁƙɁɫɊȼɆɽ
ɒɩȲǂʆ  

ƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶȵɭɸƙƳɸȶǒƀ ɌǇɅƙǇɆɽǃ ɳǷȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȴɬƵƗ ɅƳɌƙɆƳɅɽɳɃ ȼɪɵƙɈȲʁǏɑɽ
ɤƘɴȼɌ ɤƘɴɁȼɪɴȼɍǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ȴɬǏɑɽɤƘƙɆƺȹɅǄɸȶɔɑɽʆ ȲɅƚȶɊȲƳɌǏɑɽɴɎȶ ȴɬɑɳƙɊȷǇɅ
ƙɆǋɀƙɁɫɊɈɪɌɊɭɬɅ (ʒʐ,ʐʐʐ) ɒɩȲǂ ɴȼɍƙȴɆȼɀƎ ɆɽɳɍɪɃɫȲȼɪƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ  ɅɩȶƙɑȩȲǒɊȴƀɪǋɅȹʂɋʆ ɳɅɹƺ
ɃɸɒɸȼɪɴȼɍƳɁɽɳȷȻɈɪȼɪɑɊƓǄɅɳɑȼƊȲɩȷƃɌɆɑɽƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷʆ  
 ɳǄɹƺǌɻ ȶǁȲʁɳƽɋ ƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍɃɃɯɍǇɅɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɌɆɑɽȳƚɯɅ ƙɁȪɎǇɅǕƺƇ ɄɌȵɭɸ-ƙɑȩȲ 
ɅɩȶɊȜɅƎɪɆɻɮɍɪɑȵɭɸƙƳɸȶǒƀ Ɍ ǓɊƙǇɊɈɯȲƵɁɽ ɊɩɅɤƘɳƙɆɪƙǇɑɽɳƙȴȟȶȷƙȲ ɳȼɪɊƓɪƳɌƳɆɽƹž ɌȼɪɵƙɈɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɴȼɍ
ǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶǇɅɃɃɯɍɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩɳɒɪɋɳǆɹɳɃ ȲƒɭȶɔɸɓɭȶɴȳɊɩɂɭǆ ɅɩȶɴȳȲȲžƽ (ƹƒ ɸʒʐʑʓ) Ʌɩȶ
ƙɁȪɎɌȶɽƸɸɌɒɮɁȼɍɽƳɌɳǇɹɳƹƒ ɁƺɁɩɌɯȷɳɃɪɆǕȷɳɄƛɪƳɌƷɌɳǷɳɍɪȼɪɳǆɹǇɅʆ ɆɻɭɴɅƎɳɆɪƳɆɽƹž ɌɳƽɋəɆȲɌɀɿ ɳƙɆɪɳƽɋ
ɵȼ     ǕȷɳɄƛɪǇɅʆ ƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍƺǋƃ ɑɽȼɪ ǋɅƳɌɳȶȟȶȸƂɍɽƺƴƚ ɸȶǃ ƙɆɑɩɅɳɆɪɴɆȶɴȷȲȼɪ ɅɩȶɇƎɍɽȲɊƗɑɩɃƑɩ
ƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽɈɯȲƵɁɽɳɒɪɋ ɳɒɁɭɔƛɪȲʁɊɩɅɇƎɍɽɑɩɃƑɩȲƒɭȶƳɌɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪȼɍɽƵɁɽ ɳɒɪɋɴɆɌƺɤƘɈɯȲƵɁɽɌȶɽƸɸɳǵɎ ɩȻ? 
ɞɊɯɋȲʁƙɁȪɎɌȶɽƸɸɍɃƑɇɍɵɅƳɌɳǇɹɳƹƒ Ɂ ɅɫȶɑɳƙɊȷɳɍɪɑɩɃƑɩƳɅɽƳɆɽȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽɳɅɹ? 

(ɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɳƽɋƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩɔȦƃ ȻɌɮȶ ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ) 
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ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɃɪʖʈ ȲƎɪǇɌɊƖɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɈɪɑɭɈɍǊɈɵɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪ

 ɉɮɊɩɃɸɅɭɆǂȴɯɅ ɑƏɩɁȲƒɭȶȵɭɸƶƚ ɸȶǋɑ ƙɑȩȲɆɳɎɍ ɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶʆ ɉɮɊɩɳɅɹǋɅƙɆƺȹɅɌɑɽɳǷɑɌɭɆǄɸȶɔɑɽ
ȷɸɅɯɅʒʕʗƙȴȫǒɌʆ ɉɮɊɩɃɸɅɆɽǂȴɯɅǋɅɃɪǂɸȶɉɮɊɩǒȜɑƎɈɩɳɑɑ ɳƽɋɑƏɩɁɳǷɳɍɪȷɸɀɭ ȷƙɈɸƙɆɃɍɽɌǏȶƙɑȩȲɆɪ ȴɬƙɑȩȲ
ɆɳɎɍ ƙɑȩȲǇɀɅɽ ɅɩȶƙɑȩȲɌɁɅɺɊɀƋ ɍȲƒɭȶɳȳɁƎǇɁɽȼɸɆȶʆ ƳɌƙȴɆɽƙȴȶɌȼƊǇɍɌɆɑɽɉɮɊɩɃɸɅɭɆǂȴɯɅ ȴɬɑƏɩɁȲƒɭȶƙɑȩȲ
ɆɳɎɍʆ ɳɆɑȲȲɊƗȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺ ǇɅȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲǇɀɅɽƳɍɈɪɴȳ
Ɂɭǎ ƹƒ ɸʒʐʑʒ ɳƽɋǋɅɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɆɪƙȲȩɊʆ ɳƽɋǒɌɃɪǂɸȶɉɮɊɩɃɸɅɭɆǂȴɯɅǋɅɍȲſɀɺɈɩɳɑɑ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ǇɅǏɑɽɴɎȶȼɪɍɸɳǷǒƏ ɅɊɯɋǊȴɄɸȲƒɭȶɉɮɊɩ ɳȼɪɊƓɪɆȥƃɆɽɴɇɅƳɌǂɊɃɪǂɸȶɴȳƞƙɑɆ ʆ  

ǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ǇɅɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ
ɍɸɳǷǒƏ Ʌ ɅɩȶȼɪɴƙɑɳƙƳɋɇƐɹɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅ ɅɩȶɇƎɍɽɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊǇɅȷɸɅɯɅʒʑʐ ƙȴȫǒɌʆ 
ɳǷɑɍɽʖʓƙȴȫǒɌɳɃȢɁɊɩɅǄɅɽǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶ(ȼɪɍɸɳǷǒƏ Ʌ Ʌɩȶȼɪɴƙɑ)ʆ 

ɊɮɍɳɒɁɭɑɸƴɅɽɈɪɌɵɅƳɌȳȲƴɅɊɩɅǄɅɽǇɅǏɑɽɴɎȶȼɪȷɆɽɑɈƛƙȴɆɽȴɬɳƽɋǒɌʈ  
ʑ) ȹɸɳǎɹƙɈɸ(ȼɪɴƙɑ)ɴȼɍ ɳƽɹƙǒɋɊɩɅǄɅɽƽȷɽɳƙɑȷɳǷɳɓɪɋ  
ʒ) ɴɇɅƳɌƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȴɬȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲǇɀɅɽʆȷɸɴɀȲ ƙɑȩȲɆɳɎɍȴɬɊɩɅǄɅɽȷɭɹɔɅɭɎɁƎȲƒɭȶ

ȹɸǓɼ ɅɳɅɹɳɃʆ ɊɯɋɎ ɩȻɳɃȢɁ ȼɪɍɸɳǷǒƏ ɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅʖʓƙȴȫǒɌ ɴȼɍɳǷɑɍɽɑƏɩɁɳǷƴȶɳȹɪȶɇƚɮɎ ȴɬɇɭɁɃɪ
ǂɸȶɴȳƞƙɑɆƙɑȩȲǇɀɅɽɴȼɍƙɁȪɎǏɑɽɴɎȶ ȼɮɳȷƒɹƙɁȪɎɌȶɽƸɸǏɑɽȼɪƺɊɯɋƙɑȩȲɆɳɎɍʆ 
ǄȲɽɃȶɅɫȶɑȲɊƗǊɈȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊȲƒɭȶɉɮɊɩɃɸɅɭɆǂȴɯɅȲƒɭȶƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ƙɆƺ

ȹɅǋɅƳɌɳɈȻȷɩɁƎ ɅɩȶɌ ɪȲǍɋȲƒɭȶƳɌɃɃɯɍǇɅɆƚȶɽɌ ɫȶǇɅƙȴɆɽʉƵƒ  ƺɈɩɳɑɑȷɸɳǉɹƳɌǏɑɽȼɪɍɸɳǷǒƏ Ʌʆ ƳɌɇƎɍɽ
ɆƚȶɽȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪƙɑɆȷǙɆɽ(ɆƚȶɽɌ ɫȶ)ɳɅɹ ɆɳȶžɪɅƳɌɳȹȟƺȲɽɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊ ɳƽɋɈɯȲƵɁɽɊɩɅɑɮɎƴƚ ȷǇɁɽɆȶɽȼɪȼɮȷƳɍ
ɈɪɊɭɅɳɃȢɁɳɃʆ ƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅɆɴɅƏɊǃ ɈɯȲƵɁɽǕȷɋȲɆƚȶɽȼɪɳɅɹɳǵƽȲɽɆȦƃ ɸ(ɳǷɄǆƵɌ)ɋȲɍɭɋɊȲɳɄƛɪɳȼɪɊ
ɃɭɅɌȲɑɭɪǇɅɳɃȢɁɇȶʆ ɆɻɭɴɅƎ “ƙɆƺɈɍɌȼƊǋɅȲƎɪǇɌɊƖ ƴƚ ȷɳǵɵɂƂɳƙƳɋɳǵ ɇɭɁɈɪɔɀɁƎɩɌɆɑɽɑɳɊƎȷɒɼɭɅ ɴɑɅ ǋɅ
ƳɌɴȲɴƙɆǒƏ ɅǊɈ ɆƚȶɽɳɅɹɔɑɽƙɆɑɩɃƑɩǊɈɴɍȶɳƙɆɪƳɌǏǇɅ"ʆ 

ƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊǂɊɌɋɺƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪ
ȹɸǆȻ ɳɄƛɪɤƘƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɃɸɅɆɽǂȴɯɅǋɅǊɈȲȲɽɳǤƎ  ɅɩȶɳȹȟƺȲɽǃ ɳɈɍɳƙƳɋƵƗ ɅɔƒȲǁǓɼ ɅɊȲɋȲȼɪ
ɌɆɑɽƵɁɽɳɃȢɁʆ ƙɆƺɈɍɌȼƊɊɯɋȷɸɅɯɅɄɸ ɴɍȶƙɈȫɋǇɌɊƖɈɪɳɌȟȶǇɁɽɆȶɽȼɪɍɸɳǷǒƏ ɅɳɃȢɁɳɒɪɋʆ ȲɅƚȶɊȲ ɳǷɉɮɊɩɃɸɅɭ
ɆǂȴɯɅǋɅɆȦƟ ȼɪɄƚɪ(ȼɪɴƙɑ)ƺɊɯɋɉɮɊɩɳɇƞȶǌɻ ȶɳǤƎ ȴȴɭȲʆ ǕƺƇ ɄɌɳƽɹƙǒɋɊɩɅɳȷȻɌɒɮɁɊȲȼɍɽɳɈɍɳɅɹ ɳǷɴɁ
ɊɩɅǄɅɽɳƽɹƙǒɋɌɯȷʆ ƙɆƺȹɅ ʑʘʑƙȴȫǒɌ ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹ ɌȶɇɍɆɻɹǉɍɽɳƽɋǒɌɎ ɩǏɃȼɪɴƙɑɳǆɹ ɅɫȶƵƗ ɅɑȶƁɫɊ
ǃɅɫȶǇɅȼɪɴƙɑɑƙǋɆɽɳƙɆɪƙǇɑɽɳɃʆ ɴɁǂɊɌɋɺƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ɅɩȶɊȜɅƎɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪǏɑɽɴɎȶȼɪɴȼɍǇɅɳȷȻɆƚȶɽɌ ɫȶ
ɑɸǍɆɽȼɪɍɸɳǷǒƏ Ʌ ɅɩȶȼɪɴƙɑɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅ ɳɄƛɪɤƘɈɯȲƵɁɽǇɅƳɅɽƳɆɽƙɑɆȷǙɆɽ ɳɒɪɋɴɍȶǋɅȹɸɳǎɹɈɪȼɪɄƚɪ
ɳɃȢɁʆ  

ƙɆƺȹɅǇɅȷɮɍɌɯɊɳǷȲƒɭȶƳɌƙɆȹɭɸɇƞɈƛɇǜɋ ɅɩȶƳɌɆɩɃƙɆƳɑɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ Ʌ ɳɄƛɪɳɓɪȶɳƽɋ
ǕƺƇ ɄɌ ɳȼɪɊƓɪɳǕɋƵɁɽǇɅɋɍɽȼɫȶɔɸɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪʆ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɳɅɹ ɳɄƛɪɤƘƙɆƺȹɅǋɅǕɌɊƗɀɿ ǃ ǋɅƳɌ
ɳƵɌɈ ɇƎɍɽɑɩɃƑɩɔɸǁȷ ɈɪɑɸǁȲɽƙȲȩɊƳɌƷɌʆ 

 (ɈʂɁɾǋɅƙɆɊɮɍɳǷɵɂƂɃɪʐʘ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ) 
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ƳɌɈɩǊȲǜ�ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɂƗɪ�ɵɅɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ)ʈ�ƳɌɔɅɭɎɁƎƺȲɽɴɑƎȶ 

ʔ.ʑ ɃɸɒɸȼɪȲƒɭȶɆʂɀƍɅɩɊɯɋʉ ɅɩȶƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎǇɅǏɑɽɴɎȶ 

ɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅɈɪɆǁƎ ɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎɳƵɍɳǮɵɅƳɌɑɩȲǜɳɅɹɆƷƟ Ȼǃ ƳɌ
ɳȷȻɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɍɪɃɸɒɸȼɪɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɁɸɆɅɽɅɪɊɯɋʉ ǋɅǊɈȳɭɑʉƵƒ ʆ ȲƒɭȶɉɮɊɩȵɭɸȳƚɹȲƒɭȶɳȳɁƎȲɸɈȶɽ
ƹƒ ɸȶ ɃɸɒɸȼɪȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɊɯɋǕȷǋɅɌɒɮɁȼɍɽȼɆɽ(ʑʐ)ɒɩȲǂȲƒɭȶɊɯɋɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩʆ ɊɩɅɴɁɆɻɭɳǁƍ ɹ 
ƙȴȫǒɌȳƚɹǕȷɳɄƛɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ȷɸɅɯɅƺɳƙȷɪɅɆʂɀƍɳƽɋǋɅƽȲɽɳƻƗ ɹ ɆƎɪ ƙɆɈɅƑ ȲɮɅ ɳǩ ɞǒȷɽƼɁɩ 
ɳȼɪɊƓɪɤƘƙȴɆȼɀƎ ɆɽɳɍɪɃɸɒɸȼɪɴȼɍƙȴȫǒɌɳǆɹǋɅʆ ǂɊƳɌɑɳȶžɁɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȲƒɭȶƙɑȩȲ 
ɆɌ ɩɆɮɀɾ  ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ƙȴȫǒɌȳƚɹɳɄƛɪɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɑɌɭɆɃɸɒɸʕʐɒɩȲǂȲʁǋɅ (ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ)ʆ 
ɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩȳƚɹɳɃȢɁɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻǇɅɳȷȻ     Ɇɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩ
ȲƒɭȶɃɸɒɸȼɪɳƙƳɊȼɆɽɒɩȲǂ (ǕȷɳƙȷɪɅƺȶƙǇɸɒɩȲǂ ɴɁɁɩȷƺȶȼɆɽɒɩȲǂ)ʆ ɆɻɭɴɅƎɳƙƳɋɊȲ ǕƺƇ ɄɌȵɭɸ 
ɴɆɌƺƙɆƳɑƙǇɆɽƙɆƺȹɅǃ ǕƺƇ ɄɌɅɫȶȼȲɒɮɁɊȲɎ ɩȻɅɮɎȼɪɴȼɍǋɅɃɸɒɸɳɍɪɑɈɪƙǇɸɒɩȲǂ ɳƽɋɊɩɅ
ǇɅƙǇɆɽɈɪɊɮɍɳɒɁɭɵɅƳɌȼȲɒɮɁʆ 

 
“ɳǷɵɂƂɃɪ ʑʔ ɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓ ɳɊȵɭɸɍɸɃȶɽ ǇɅƙɆƳɑȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊʑʐƙȴȫǒɌɴȼɍǇɅ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷǃ ǕƺƇ ɄɌɅɫȶȼȲɋȲȼɪʕʐ% ȷɸɳǉɹƙȴȫǒɌɴȼɍǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍɴȼɍǋɅȼɪɃɸɒɸƸɆɽɈɪ
ƙǇɸɒɩȲǂɳɓɪȶɳǵʆ  ȷɸɳǉɹɔƒȲɴȼɍǋɅȼɪɳƙƳɊʕɒɩȲǂɊɩɅǋɅƳɌȼȲɒɮɁɳɃʆ” ȲɌɀɪ ɑɩȲǜ 

ɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

 
ɳǷȲƒɭȶɳɑȷȲƎɪɴɀǆɸɵɅƳɌȷɭɹɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȲƒɭȶɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɊɯɋ ȴɬɇƎɍɽɤƘɳɍɪɵɇƐȼɪ

ȲɑɩȲɊƗɑƙǋɆɽɇɍɩɁ ɴȼɍɊɩɅɳɍɪɑɈɪɃɸɒɸƙǇɸɒɩȲǂ (ɃɪɑƎɪƳɌȴɀɺɌȼƊɊȜɅƎɪ, ʒʐʑʒ) ɳƽɋɔɅɭɳǎɊ
ɳǵǂɊȷǙɆɽɉɮɊɩǇɍ ƹƒ ɸʒʐʐʑʆ ɆɻɭɴɅƎ ƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɴȼɍǋɅȼɸɳɀɪ ɌƳɌ ɅɩȶƳɌȲɸɀɁɽ
ɃɸɒɸȼɪɊɩɅȼɮȷƵƒ ɴɆɆɳɅɹ ȴɬɊɩɅɋɭɁƎɩɄɊɾɳɃ ƺɈɩɳɑɑɑƙǋɆɽƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲɴȼɍǋɅɁɩȷɃɸɒɸɁɮȷ ɞɔƒȲɴȼɍ
ȼɪɌɆɑɽƵɁɽƙɁȪɎǇɅɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅɋȲɈɪɑɸǁȲɽȺƗɯȻ ɞƙȲȩɊɒɼɭɅʆ ɔƒȲɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎ
ɳǉɄȨǒɁɽ ɴȼɍȷɮɍɌɯɊɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɑƙǋɆɽƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ǂɊƳɌɑɳȶžɁɌɆɑɽ 
ɈɯȲƵɁɽ ƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɴȼɍȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɳǷȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɉɮɊɩȵɭɸ  ɴɁȶǏɑɽȼɪɤƘɔƒȲɴȼɍǋɅɍɭɋɳƙȷɪɅɴȼɍ
ƺǋƃ ɑɽȼɪɄɸ ɳɒɪɋǋɅɍɭɋɑɮȲǇɻ ɅɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌʆ ƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌɔɹǕȶǃ 
ɔƒȲǋɅɍɭɋ ɴɁȶɍɯȷɑɮȲǇɻ ɅɽɍɭɋɑǋȹɩȲƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸȲƒɭȶȵɭɸƵɁɽ ɴȼɍɴɁȶɳȼɪɌɳȲȢȲƺɊɯɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ 
ɅɩȶƺɔƒȲɑɳƙɊȷǃ ƙɁȪɎǏɑɽȼɪɤƘɞɊɩɅǏɑɽ ɳǷǂɊȲɴɅƚȶɊɯɋʉʆ ƙɆƺȹɅɌɮɆɳɅɹɆȦƅ Ȳɽǃ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍ
ƽƊ ɅȲƒɭȶȵɭɸɳɅɹǋɅɔɸǁȷɳƙȷɪɅɳǷȲƒɭȶƳɌɑɳƙɊȷɳɍɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɳɒɪɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁƸɸɴɁǒƎ ɆɽǕƺƇ ɄɌ
ɊɮɍƽƊ ɅɳɃʆ (ƳɌɑǋƖ ɑɅɿ ʑʙ ɴȳɊɩɂɭǆ ʒʐʑʓ)ʆ 
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ʔ.ʒ ƳɌȹɯɍɳƻƗ ɹɊɅɭɑƞ ƽȲɽɳɍ́ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ 

ɳǷɉɮɊɩȳƚɹɳɃȢɁ ɳǷƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɃɸɒɸȼɪȲƒɭȶɆʂɀƍɅɩɊɯɋʉ ȴɬɊɩɅɳɍɪɑɈɪƙǇɸ(ʕ) 

ɒɩȲǂɳɃʆ ȲʁɆɻɭɴɅƎ ǋɅȲɌɀɪ ɴȼɍǋƃ ɑɽȼɪɴȼɍƺɔƒȲǋɅȼɪ ɅɩȶɍɭɋɳƙȷɪɅǇɅȹɯɍɳƻƗ ɹȲɊƗȲɌ ɞɔƒȲɉɮɊɩ
ȲƒɭȶɉɮɊɩɤƘƽȲɽɳƻƗ ɹɳǷɳɍɪɆƚȶɽȼɪɌɆɑɽȳƚɯɅʆ ǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɌɆɑɽƙɆƺȹɅǋƒ ȲɽɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩƴƚ ƙȲɳɈɪʈ 

 
“ȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹ ǋɅƳɌȹɯɍɔƒȲɉɮɊɩ ɅɩȶȲɊƗȲɌɤƘƽȲɽɳƻƗ ɹɳǷɳɍɪȲǙɍȼɪɤƘǋƃ ɑɽȼɪɴȼɍǋɅȼɪɳƙȷɪɅ 
ɳǷɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƳɍɈɪȼɸǁȲɽƳɍɃɪɊɯɋʆ ɊɭɅɁɸɆɮȶ ǋƃ ɑɽȼɪ 
ƽȲɽɳƻƗ ɹɊɪȶ ǋ ȲƗɯɋ ɞȲɮɅɌɆɑɽȳƚɯɅɑɩɅʆ ɳƙƳɋɈɪƽȲɽɳƻƗ ɹǒȷɽƼɁɩɔɑɽɳɒɪɋ ɳǷɑɍɽȼɪ
ɳɃȢɁ ɳȴȹɯɍɊɅɭɑƞȲƒɭȶɉɮɊɩ ɤƘƽȲɽɳƻƗ ɹɳǷɳɍɪȲǙɍȼɪʆ ɳǷɳɍɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳǆɹ ǋɅɆɩɃɌɮɆɂɁ 
ɅɩȶƽȲɽɳƻƗ ɹɌɆɑɽɔƒȲɴȼɍƙɁȪɎɳȴȹɯɍʆ ɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍǇɅɆƚȶɽɌ ɫȶɳɒɪɋ ǋƃ ɑɽȼɪƙɆɊɮɍɋȲɆƚȶɽ
ɳǆɹɌȲǜɃɭȲ ɳɒɪɋȲƒɭȶɊɯɋɳƻƗ ɹ ȴɬǇɅȺƒɯɍʑʕɊɭɬɅɳɌȢɍʆ ɔƒȲȹɩɁƴȶǋƒ Ȳɽ ɳǷƴȶɁƓɮȶɇƐɹȳƇɭ ɸ Ȳʁɑɭɪ
ȺƒɯɍƽȲɽɳƻƗ ɹɳǷɳɍɪȲǙɍȼɪɌɆɑɽɳȴɴȼɌʆ”  ɈʂɁɾǋɅɇƎɍɽɳǷɵɂƂɃɪʑʙ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

 
ǂɊƳɌɇƎɍɽɈʂɁɾǋɅɈɪƙɆƺȹɅǂɊɉɮɊɩ ȲɌɀɪ ɵɅƳɌȹɯɍɳƻƗ ɹɊɅɭɑƞ ƽȲɽɳɍɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪ 

ɌɆɑɽǋƃ ɑɽȼɪɴȼɍǋɅȼɪɳƙȷɪɅ ȴɬɊɩɅɴɊɅɳȲɪɁǋɅɳɓɪȶɴɁɳǷȲƒɭȶɁɸɆɅɽɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽɳɃʆ 
ȲɌɀɪ ɳɅɹ ȲʁɳȲɪɁǋɅɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋɇȶɴȼɌʆ ȲɌɀɪ ɴɆɆɳɅɹ ɆǁƎ ɍɤƘǋɅɑɸɀɯ ɌɳƸɃɳɓɪȶǃ 
ɳɁɪɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ǋɅɳƵɍɳǮɑɸƴɅɽȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽɑɩɃƑɩƙȴɆɽƙȴȶ ɅɩȶƳɅɽƳɆɽɳǵɳɍɪȼɪƙɑɆ
ȷǙɆɽȼɍɽƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲ (ƙɆǄɅȲɊƗȼɪɄƚɪ) ɞȲʁǋɅɳȷɁǆɇƎɍɽɣƳɑ ɅɩȶǊɈƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽɔƒȲɴȼɍǋɅ
ɔɸǁȷ ɅɩȶǋɅȼɪɄƚɪɳƙȷɪɅʆ 

ʔ.ʓ ƳɌɇƞɈƛɇǜɋɈɪɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪȼɍɽɑɒȴɊɅɿɳǷ
ǋɅȲƙɊɩɁ 

ȹɸǓɅȲƒɭȶƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɳɍɪȲɳɓɪȶǃ ǕƺƇ ɄɌǃƒ ȲɽɳȳɁƎ ƙɑȩȲ Ʌɩȶǃƒ ȲɽɊɮɍƽƊ Ʌ 
(ɳɊɉɮɊɩ ɑǋȹɩȲƙȲȩɊƙɆɫȲǜȵɭɸ) ɅɩȶƙȲȩɊƳɌƷɌǃƒ ȲɽɳȳɁƎ ƙɁȪɎɳɄƛɪƳɌɳɌȢɆȷɸɳǷɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶɇƞɈƛɇǜɋ
ɈʂɁɾǋɅɤƘǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋȼɍɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɑɒȴɊɅɿ ɴȼɍǋɅȼɪƙɁȪɎɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶ ɈɪɳɈɍɳɎǎƺȲɽǎȲɽ
ɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻȷɭɹɊȲȼɍɽ ɡȲǒɌɴȼɍǋƃ ɑɽȼɪƙɁȪɎɳɌȢɆȷɸƳɌɳǇɹɆɳƷƀ ɍƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪ  
ƺɳȼɪɊʆ ƺȲɽɴɑƎȶ ɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɆɊɮɍǇɅɈɪɉɮɊɩɳƵɍɳǮɵɅƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌ 
ɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅȼɍɽƙɆƺȹɅ ɊɩɅǋɅɍȲſɀɺɃɮɍɸɃɮǎɋɳǷƙȴɆɽɉɮɊɩɳǆɹɳɃʆ ȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅɳǷ
ƙɑȩȲƙȲȴɌ ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ƳɌɇƞɈƛɇǜɋȴɬɳƽɋɔɳɅƚɪʉ ɳƽɋǕƺƇ ɄɌɉɮɊɩ ƽȲɽɌɳɃɹȼɫȲɳɊƙȲȪ ɳɄƛɪƳɌ 
ɇƞɈƛɇǜɋɴɁɳǷɉɮɊɩȷɸɅɯɅɴȼɍɳǷǂɊɇƚɮɎƺɁɩ ȳɀɺɴȼɍɉɮɊɩƺɳƙȷɪɅɳɃȢɁ ɊɩɅɑƏɩɁɳǷƺɆɽɅɫȶɂƒɍɽƺɁɩ 
ƳɌɃɃɯɍǇɅȼɸɀɫ ȶɈɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌ ɅɩȶɳɆɑȲȲɊƗɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ ȴɬǋɅȲƙɊɩɁʆ  
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ɊɻǚȶɎ ɩȻɳɃȢɁ ɳɆɑȲɊƗɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɅɪɊɯɋʉ ǋɅɌɋɺ

ɳɈɍȳƚɪ ɅɩȶǋɅȲɸɀɁɽʆ ȲǂƎ ɳɅɹ ǄɊǄɌɤƘǋɅƳɌɳƙɁȢɊɳɌȢɆȷɸƺɊɭɅ ɅɩȶɳɄƛɪƳɌɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅȼɍɽ
ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɤƘǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋɊɭɅɳɈɍƙȲȩɊƳɌƷɌȷɭɹȼɍɽʆ ǂɊɌɋɺƳɌƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅɈɪɆɃ
ɈɩɳǒɄɅɿɌɆɑɽƙɆƺȹɅɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅ ȴɬɈɯȲƵɁɽɊɩɅǇɅȼɫȶɈɪɳɈɍɳɎǎȷǙɑɽǎɑɽɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ȷɭɹɊȲǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɃ ɴɁɳȵɪȻɎɁƎǋɅɌɆɑɽɈɯȲɳȴɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩɌɆɑɽȳƚɯɅɴɁɊƎȶʆ ȲƒɭȶɉɮɊɩȳƚɹɳɃȢɁ ɴȼɍƙɆƺȹɅ
ɌɑɽɳǷɈɫȶǕƙɑʂɋɇɍƺɊɯɋɅɫȶɔɅɭɇɍɵƙɈɳȺɪ(ȷɮɍɵƙɈɋɮɌɵɂƂ) ɅɩȶɉɮɊɩɴȼɍƙɆƺȹɅɳɄƛɪȷɸǁȲƙɑȩȲ 
ƳɌɇƎɍɽȼɸɀɫ ȶȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍȳƚɪ ɳɄƛɪɤƘɑǋȹɩȲƙȴȫǒɌ ɊɩɅǕȷƙɁɓɆɽɊȲǄɅɽɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȷɭɹɳɄƛɪƳɌ
ǏɑɽɴɎȶɳɃʆ ȲǂƎ ɳɅɹ ɳɄƛɪɤƘƙȴȫǒɌǄɸȶɳɅɹȳȲƴɅ ɊɩɅǇɅȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪʆ ȲɌɀɪ ɑɩȲǜɳǷȲƒɭȶ
ɉɮɊɩƙɑɳȅɳƙǒȶ ɴȼɍɆƷƟ ȻɳǷɴɇƒȲɆǆƐ Ɇɽ ȴɬƺəǄɒɌɀɿ ɵɅƳɌɑɳƙɊȷǇɅɍɃƊɇɍȲƙɊɩɁǄɆɵɅƳɌ
ǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɳƽɋǒɌɴɁɔƙǂȷɸǁȲƙɑȩȲȳƕɑɽɌɆɑɽƙɆƺȹɅȲƒɭȶɉɮɊɩɳɅɹʆ ȼɮɳȷƒɹ 
ƳɌȷɭɹɆɸɳɈȻɳɆɑȲɊƗȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶȲƒɭȶɊɯɋɳɍɪȲʉ ǋɅɴɇɅƳɌɴȼɍƙɁȪɎɑɳƙɊȷɤƘǇɅ ɆɻɭɴɅƎƙɆɑɩɅɳɆɪ
ƙȲȩɊƳɌƷɌ ǏɑɽɴɎȶȼɪȲƒɭȶɉɮɊɩǇɅȷɸɅɯɅɁɩȷƙȴȫǒɌɳɈȲ ȴɬɊɩɅƙɁɫɊɴɁɳɄƛɪɤƘƳɌƷɌɑɳƙɊȷɊɩɅǇɅǂɊɴɇɅƳɌ 
ɴɁƙɆƺȹɅɅɫȶɊɩɅɃɃɯɍǇɅɆƚȶɽȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɳɃȢɁɇȶɳƽɋǒɌɴɁɊɩɅǇɅȷɮɍɌɯɊ ɅɩȶɁƙɊȪɎɤƘǋɅƳɌȷɭɹɊȲ
ɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶƺɂƗɪɊƎȶɳɃȢɁʆ 

 
“ƙɆƺɈɍɌȼƊǋɅƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶɳɅɹ ɳƽɋǒɌɴɁƳɌǏɑɽɴɎȶɳɅɹ ǋɅɌɋɺɳɈɍȳƚɪ  
ɅɩȶƙɆƙɈɫɁƎɩɳǵƹɆɽɌɒɑʂɳɈȲ ɴɁȷɸɳǉɹƙɆƺɈɍɌȼƊɎ ɩȻ ȼɪɄƚɪȴɬɄɸɳɄȶƴƚ ɸȶǁɑɽ (ɑƙǋɆɽȹɪɎ ɩɁɌɆɑɽ
ƵɁɽ)ʆ”  ƙɆƺɈɍɌȼƊƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɌɀɿ  ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɴȳɊɩɂɭǆ ƹƒ ɸʒʐʑʓʆ 

ʔ.ʔ ƳɌɎ ɩɎɁƎɅɿƹɆɽɌɒʂɑɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) 

ɋɭɃƑǆƳɌɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ƙɁȪɎǇɅɔɅɭɎɁƎǌɻ ȶƹɆɽɌɒʂɑ ȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɯɋɴȳ
ɳƙƳɋɈɪƳɌƙɆƳɑɆɃɆȦƅ ɳɅɹƺǒǅɌɀɺʆ ƺȲɽɴɑƎȶ ƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ǋɅƳɌɎ ɩɎɁƎɅɿ ɴƙɆ
ƙɆȫɍȳɭɑƵƒ  ɌǏȶȹɸǓɅɃɪɊɯɋ ɅɩȶȹɸǓɅɃɪɈɪɌʆ ƺȲɌɀɪ ƺȲɽɴɑƎȶ ƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌɳȷȻɍɩȳɩɁ
ɆɃƽƊ ɅȴɁɩɋɭɁƎǆǆ ȴɬɴɁȶɴɁɳȷȻƙɆƳɑɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍǋɅƳɌɇƎɍɽɳǌɆɍɽɈɪǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪʆ Ɂɯǌɻ ȶ
ȼɮȷƺ ƳɌɑɳƙɊȷɍɭɆɳƸɍȼɸǁȲɽƳɍɔɅƎɌƳɍ ɈɪƳɌɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɆȽɊ ɊȲɇƎɍɽƺɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ
ɳɈȻɳɍȻɴɁɊƎȶ ɳƙƳɋɈɪǋɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴȷɩɁƎɌɯȷɳɒɪɋ ȴɬɳȲɪɁɳɓɪȶɳƙƳɋɳɈɍ
ɴȼɍǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ɳȷȻɳɑȷȲƎɪƙɆƳɑɳǷȲƒɭȶɑɅƐɌȲǃɊɯɋɌɆɑɽɳǎȲɴɁɆɳǁƍ ɹʆ ɳƽɋ
ɳɒɁɭǃǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɊɩɅȷȶɽɤƘǋɅƳɌɌȶɽƸɸɋɮɌɌɒɮɁȼɍɽƙǇɸɊɯɋɴȳ ɳɒɪɋƳɌƷɌɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȲɅƚȶ
ɊȲ ɆƷƟ ȻɈɪǊɈɊɻɁɽȷɁɽ ɅɩȶǕȷɃɭȲȷɩɁƎǇɅʆ (Ɏ ɩɃƘɭǕɑɭɪɳɑɌ ɪ ȷɭɹɵɂƂɃɪʐʔ ɴȳȲȦƈ  ƹƒ ɸʒʐʑʒ, ɍɩȳɩɁɌɆɑɽ
ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ȷɭɹɵɂƂɃɪʐʗ ɴȳȲȦƈ  ƹƒ ɸʒʐʑʒ )ʆ  

 



ƳɌɑɩȲǜɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊȲɳɍɪɑɒȴɊɅɿ ɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃ ɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ 

51 
 

ƙɆɳɉɃȼɪɴȼɍƙɁȪɎǏɑɽɴɎȶȲʁǋɅƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌɴȼɌʆ ɳǷɳɈɍɔɅɭɎɁƎɋɭɃƑǆƳɌȼɸǁȲɽƳɍɃɪʑ ɌȼƊɊȜɅƎɪ
ƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶɑɸɀȶɽ ɔɭɫɊ ȺɭɅɍɫɊ ƙɆƳɑǃ “ɅɩɑƞɩɁɅɫȶƙɁȪɎɆȥƅɮ ɅɳǵɳɄƛɪƳɌ
ǏɑɽɴɎȶȼɪ  ɳǷɁɸɆɅɽɴȼɍǋɅȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɳƙȷɪɅ” ɆɻɭɴɅƎɳƙƳɋɊȲ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɒɼɭɅɴɑɅ ǇɅɳɄƛɪƳɌɴȲɴƙɆ
ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɳɅɹʆ ȼɮɳȷƒɹ ɅɩɑƞɩɁ ɅɫȶɊɩɅǏɑɽɴɎȶȼɪɴȼɍǋɅȹɳǋƚ ɹɳɃȢɁɳɃ (May, ʒʐʑʒ)ʆ 
ɊɮɍɳɒɁɭɞɑȴɍɽ ɵɅƳɌƳɌɴȲɴƙɆƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȴɬȼɮȷƵƒ  ɅɫȶƳɌƽȲɽɳȷȻƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃ
ɆȦƅ  ȴɬɊɩɅǋɅƳɌƙɆɫȲǜɳǌɆɍɽƺɊɯɋɅɫȶƙɆƺɈɍɌȼƊɳɃʆ ǋɅȲƎɪȲȶƛɍɽƺɳƙȷɪɅɴȼɍƙɁȪɎǇɅɳɍɪȲɳɓɪȶ 
ǉȲɽɈʂɅƑɅɫȶƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɤƘǇɅƙȴɆɽƙƵɅɽ ɳȼɪɊƓɪǕȷȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɌɆɑɽȳƚɯɅʆ ɆɻɭɴɅƎ 
ɔƛɪɴȼɍɑɸƴɅɽɇȶɴȼɌ ȴɬƳɌȷɮɍɌɯɊɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɌɆɑɽǕƺƇ ɄɌǉȲɽɈʂɅƑɳǷƙȴɆɽƺɅɽǃƒ Ȳɽ ƺɈɩɳɑɑɳǷǃƒ Ȳɽ
ɊɮɍƽƊ ɅɴȼɍɳǷƺɆɽɅɫȶƙɆƺɈɍɌȼƊ ǃɳɁɪɈɯȲƵɁɽǇɅɋɍɽȷǙɑɽɈɪɋɭɃƑǆƳɌɳɅɹ ɅɩȶǇɅɳɄƛɪƳɌ 
ɇƞɈƛɇǜɋ ɅɩȶɈɅƘɍɽȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɅǇɅȲƙɊɩɁǁʆ ȴɯɌɌ ɸɍɫȲǃ ǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪǇɅ
ƙɆƳɑƺǒǅɌɀɺɊɩɅɤƘǋƃ ɑɽȹɸɅɯɋ ɅɩȶɔȶƀƳɌɊɩɅɴɊɅɌƽƊ ɉɩǇɍƺɁɩ ɅɩȶɔɅƎɌƺɁɩ ɍɮȲɵȼɳǷȲƒɭȶ
ɳɆɑȲȲɊƗɳɅɹɳɃ ȴɬɃɭȲǊɌȲɩȷƃɳɅɹȼɍɽƙȲȩɊɋɭɎȹɅɑƗʂƙȴȷɩɁƎɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɳƙƳɊȲɩȷƃɑɒƳɌɈɪɑɸǁȲɽ
ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɤƘɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ɳɅɹʆ ȼɮɳȷƒɹ ɁɯǆɃɪɌɆɑɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ȲƒɭȶƳɌɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅȼɍɽ
ƙɆƺȹɅ ǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽƴƚ ɸȶǁɑɽʆ ɑɸɀɯ ɌȷɸɆȶȴɬǃ ɳɁɪƳɌǈƚ ɑɽɆƎɮɌ ɅɩȶƳɌɆɁɽɴɆɅǄɸȶǔɋȲƒɭȶƳɌ
ɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȲƒɭȶɑǊɈɳɍȟɅɴɆɆɳɅɹ ǋɅƳɌɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷǂɊɊɮɍ
ƽƊ ɅɴȼɌɞɳɃ? ɳɁɪɈɯȲƵɁɽǇɅɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅƺȲɽǎȲɽ ɅɩȶǄɅɽɳɈɍɳɎǎɈɪƙȲȩɊƳɌƷɌɴȼɌɞɳɃ?  

ʔ.ʕ ɆȦƟ ȲɸɒɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑȲƒɭȶƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ 

 ǂɊɌɋɺɈʂɁɾǋɅɴȼɍƙɆɊɮɍɇƎɭ ɸɳǷȲƒɭȶƳɌȷȶƙȲȶɡȲǒɌɳɅɹ ɆƷƟ ȻɤƘɳȵɪȻǃ ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽ
ɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺɆȶžɌɤƘǋɅȹɳǋƚ ɹ ɅɩȶɎ ɩǏɃȼɪɄƚɪɆɴɅƏɊɳɃȢɁ ȼɮȷƺȲɌɀɪ Ɇʂɀƍ
ȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪƙɁȫɁɑɭɪƵƒ  ƳɌȼȲɒɮɁɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳƽɋǒɌɴɁƳɌǏɑɽɴɎȶɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǋɅȲɸɒɭɑɆɳȷƃȲ 
ɳɃɑʆ ɳɅɹƺƳɌɔɹǕȶɌɆɑɽɊȜɅƎɪɃɃɯɍɆɅƐɭȲȲɅƚȶɊȲʆ ȲʁɆɻɭɴɅƎɳɋɪȶȼɫȶǃ ɳǷȲƒɭȶƙȲȩɊƳɌƷɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪ
ɄƚɪɊɯɋƙȲȩɊʉ ɴɁȶɴɁǋɅƙȲȩɊƳɌƷɌɆɳȷƃȲɳɃɑɊȲɈɪƙȴɆɽǒƏ ɆʂɅǉȲɽɈɅƑʂ ȼɮȷƺɊȜɅƎɪɑɭɌ ɩɳǌȼɪ ȲɑɩȲɊƗ 
ȳɀƋ ɌȼƊǇɍɵƙɈɳȺɪ ɊȜɅƎɪɆɌ ɩǒƏ Ʌ ɑɊɁƏȲɩȷƃ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ (ǃƒ ȲɽƙɑȩȲ ȵɭɸ ɉɮɊɩ) ɌɯɊƺɊɯɋɅɫȶ 
ƙɆƺɈɍɌȼƊǋƃ ɑɽȼɪʆ ȷɭɹɳɒɁɭɔƛɪǇɅƺǋɅɆȦƟ ɆɳȷƃȲɳɃɑ ɴȼɍǄȲɽɃȶɅɫȶɴɇɅɃɪȼɪ ɅɩȶɉɮɊɩǒȜɑƎȼɪɄƚɪɳǷ
ɴɁɳȲɪɁǋɅɳɓɪȶ ɳǷɳɈɍɴȼɍǋɅɎɁƎǋɅɌɆɑɽɊȜɅƎɪɆɳȷƃȲɳɃɑɳǵƺɊɯɋ?  ɳǷɳɑƐɪɌɴɁƙȴɆɽȲɌɀɪ ɵɅ
ȹɳǋƚ ɹȼɪɄƚɪɴȼɍɳȲɪɁɳɓɪȶɳƙƳɋɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶɆǁƎ ɍɊȲɈɪȲɸɒɭɑƴȶɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶɳɅɹ ƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲ
ɴȼɍƺǋƃ ɑɽȼɪ ɴɁȶɴɁƺɔƒȲƙɁȪɎɌȶƳɌǇɁɽɆȶɽɳƽɋǒɌɴɁȲɸɒɭɑȸƀȶƴȶɆɳȷƃȲɳɃɑǄɸȶɳɅɹ ɴȼɍɳɄƛɪɤƘ
ɈɯȲƵɁɽɊɩɅƙɁɫɊɴɁǇɁɽɆȶɽȼɪɄƚɪɳɃ ɴɂɊǄɸȶǇɁɽɆȶɽȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƵɁɽ ɅɩȶƙȲȩɊƙȴȫǒɌɳɃȢɁɇȶʆ ɊɩɅ
ǋɅɌǇɋƳɌɀɿ ɴȼɍɳɍɪȲɳɓɪȶɈɪȲɸɒɭɑɆɳȷƃȲɳɃɑƙɑɳȼȢȶƵƒ ɳɅɹɳȲɪɁɳɓɪȶɳǷɳɈɍǏɑɽɴɎȶȼɪɌɆɑɽɔƒȲ
ǋɅɔɸǁȷ ɞƙȲȩɊɒɼɭɅɳǆɹɳɃʆ 

 



ƳɌɑɩȲǜɈɪɇɍɆɻɹǉɍɽɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊȲɳɍɪɑɒȴɊɅɿ ɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃ ɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ 
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ʔ.ʖ ƳɌɌȶɽƸɸɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻǋɅɌɋɺɳɈɍ 
ɋɮɌɳɈȲ 

Ȳɩȷƃȼɸɳɀɪ ɌƳɌɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻ ȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳǷǂɊɆǁƎ ɍɳȳɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅɴȼɍ
ɌɑɽɳǷƽȷɽƙɑǌɻ ɍ ǓȲɽȼɮȷƺǋɅɑǊɈɋɬɁǌɻ Ɏƴƚ ɸȶȳɭɑɈɪɄɊƗǂɳǄɹɆɪƺƳɌǏɑɽɴɎȶǇɅ ɳɄƛɪɳɓɪȶǂɸȶ
ɈɪȹɸǓɅɃɪɊɯɋɵɅɴɇɅƳɌ (ǉȲɽȲǁƎ ɍƹƒ ɸʒʐʑʒ)ʆ ƺȲɽɴɑƎȶ ƙɆƺȹɅɳǷǂɊɉɮɊɩɊɯɋȷɸɅɯɅȲƒɭȶƙɑȩȲ
ɔɅƚȶɽɴɎȶ ɳȳɁƎəɁƎɌǋɅȹʂɋ ɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǇɅȷɭɹɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶǂɸȶɈɪɵɂƂɃɪʑʕ ɴȳȲȲžƽ ƹƒ ɸʒʐʑʒ (Ȳƒɭȶ
ȹɸǓɅɃɪʑ) ɌɒɮɁɊȲɃɍɽɅɫȶȷɭȶɴȳəɑǊ ƹƒ ɸʒʐʑʓɳɅɹ ȴɬǋɅɌɋɺɳɈɍȼɆɽɴȳȲɅƚȶɊȲɳɒɪɋ ɆɻɭɴɅƎ 
ƙɆƺȹɅɳǷɴɁɊɩɅǄɅɽǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻɳǷɳɓɪɋʆ ȲƒɭȶɅɩɁɩɎ ɩɄɪɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ
(ɆɆ)    ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻ ɅɫȶƙɁȪɎɳɄƛɪƳɌɇƎɍɽȼɍɽǋƃ ɑɽȼɪȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɊɩɅɳɍɪɑɈɪƙǇɸɊɯɋɴȳ ƸɆɽ
ǂɸȶɈɪɳɈɍɴȼɍɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶɌɯȷʆ ɊɩɅǋɅƳɌɈɅƘɍɽ ɅɩȶɳɍɪȲɊɮɍɳɒɁɭƺȲɽǎȲɽǁɊɯɋɊȲȹƙǋɆȼɍɽ
ƙɆƺȹɅȲƒɭȶɊɮɍƽƊ ɅɈɪƳɌɋɬɁǌɻ ɎɳɅɹɳɃ ɳɒɪɋǕƺƇ ɄɌɉɮɊɩȵɭɸ ȲʁǓȲɽȼɮȷƺƵƗ ɅɈʂɁɾǋɅɔƛɪƺȲɽǎȲɽɴȼɌ 
ɳƙǤɈɪƙɁȪɎ “ɌȶɽƸɸȼɸɀɫ ȶɈɪƴȶɳɍɪ”ʆ 

ɳǷȲƒɭȶɳɈɍȷɭɹƙɆɊɮɍɈʂɁɾǋɅ ƙɆƺȹɅǊȴɳƙȷɪɅ ɴȼɍȼɪɌɆɑɽƵɁɽǇɅɃɃɯɍƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɌɯȷȲɸɈɭȶ 
ɌȶɽƸɸƳɌɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻɳƽɋȲƎɪɔɅƐɹǒɌʆ ɈɯȲƵɁɽǊȴɳƙȷɪɅǋɅȷȶƂɍɽɳƽɋɊɩɅȼɫȶǃ
ɳɈɍǁɳɃɪɆƵɁɽɅɫȶɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩʆ ǋɅɊɮɍɳɒɁɭɊɯɋȷɸɅɯɅɵɅƳɌǇɌɊƖȲƒɭȶɳɈɍɌȶɽƸɸ ɅɩȶƳɌ
ɉʂɋƴƚ ȷɊɩɅǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻɳɅɹʆ ɊɮɍɳɒɁɭɃɪɊɯɋ ǓȲɽȼɮȷƺɑɌɆȦƅ Ȳɽǃ ƳɌɇƎɍɽ
ɈʂɁɾǋɅɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɅɩȶƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɴȼɍȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ ȼɍɽƙɆƺȹɅɈɪɌɋɺ
ɳɈɍɌȶɽƸɸ Ʌɩȶȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌɳɄƛɪƳɌƷɌɊɭɅɳɈɍɴȼɍǕȷɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻȼɍɽɈɯȲƵɁɽ ǓȲɽ
ȼɮȷƺɊɩɅȷǙɑɽǎɑɽʆ ɊɮɍɳɒɁɭɃɪɈɪɌ ǕȷɆǁƎ ɍɊȲɈɪƙɆƺȹɅǋɅƳɌƴƚ ȷɌǕɌ ɳƽɋǒɌɴɁɡȲǒɌ 
ƵɸƙɃǆǆɑƙǋɆɽƳɌǏɑɽɴɎȶɴȼɍƙȴȫǒɌƵɁɽǋɅ  ƙɁȪɎǇɅƙȲȩɊƳɌƷɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪƙɆɊɮɍɋȲɳǵƺɊɯɋ 
ɔɑɽɳǵɳɒɪɋɳȼɪɊƓɪȼɸɳɀɪ ɌƳɌȷɭɹɆȥƅ ɪɌ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻʆ ƙɆɑɩɅɳɆɪƙɆƺȹɅɊɩɅǇɅȼɫȶ
ȷǙɑɽɈɪɅɩɁɩɎ ɩɄɪȲƒɭȶƳɌɳɄƛɪƳɌɌɆɑɽǒƏ ɆʂɅȹɸǆȻ ɈɯȲƵɁɽɅɫȶǋɅƳɌƙɈȫɋǇɌɊƖʆ ƙɁɓɆɽɊȲɎ ɩȻ ɑɸɀɯ Ɍɴȼɍ
ɳǷɴɁɳƸɃɑɯɌ ȴɬȹɭɸɎ ɩȻǊɈȷǙɑɽǎɑɽ ɅɩȶȲƙɊɩɁɵɅƳɌɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ Ʌɩȶ
ɊȜɅƎɪȹɸǆȻȼɍɽƙɆƺȹɅɳǷɊɭɅɳɈɍ ɅɩȶȲƒɭȶɳɈɍȷɭɹɆɸɳɈȻɳɆɑȲɊƗʆ 

“ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ƺȲɸɀɆɽƙɃɈƘɌɆɑɽɔƒȲ ƺɑɭɎɁƏɩǊɈɌɆɑɽɔƒȲ” ǉȲƘɳǒƚ ȲɳɅɹ ɴɁȶɴɁƙɁȪɎǇɅɆɩɃ
ɇǜɋ ɳǷɳɌȢȶǍɍɽɳɈɍɴȼɍǋɅƳɌȷɭɹɴȷȲɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻɊƎȶʉʆ ɳɅɹƺƳɌȸƚɭɹɆȦƃ ɸȶɈɪǊɈ
ɑɸƴɅɽɌɆɑɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪȷɸɳǉɹǋƃ ɑɽȲɊƗɑɩɃƑɩʆ ȲɌɀɪ ɑɩȲǜ ɌɆɑɽƙɆƺȹɅʑʐƙȴȫǒɌ ȲƒɭȶƙɑȩȲƙȲȴɌ 
ɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽ ɅɩȶȲƎɪƙɈȫɋǇɌɊƖɌɆɑɽƙɆƺȹɅɊɯɋȷɸɅɯɅȲƒɭȶƙɑȩȲɆɌ ɩɆɮɀɾ  ɳȳɁƎȲɸɈȶɽƹƒ ɸȶ ɈɪƙɆɑɩɃƑɩǊɈɵɅ   
ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɂƗɪ ȴɬƺɑɸɀɯ ɌɑɸƴɅɽɴȼɍȴɯɌƙɁȪɎɳɍɪȲɋȲɊȲɈɩƸɌǁ ɅɩȶɴɑƛȶɌȲȼɸɳǁɹƙǒɋɑƙǋɆɽ
ƙɆƺȹɅʆ ȳɀɺɴȼɍɆȦƟ Ɍ ɸɳǎɉɆɸǉɅȼɪɄƚɪ ɆɅƎɳȲɪɁɳɓɪȶȷɸɳǉɹƙɆƺȹɅ ɳǷǂɊɆǁƎ ɍɳȳɁƎɊɯɋȷɸɅɯɅ
ɳɑƐɪɌɊɩɅɳǎɹɵɂƂ ƙɆɑɩɅɳɆɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɂƗɪɊɩɅǇɅɇƎɍɽɑɅƎɩɑɭȳ ɑɭɎɁƏɩǊɈ ɅɩȶɑɩɃƑɩȲƒɭȶƳɌɃɃɯɍǇɅƳɌƙȴɆɽ
ƙȴȶɳǵɳɍɪȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍƺǋƃ ɑɽȲɊƗɑɩɃƑɩɳɃ ȼɮɳȷƒɹɳɆɑȲɊƗɑƒɮɍȲƒɭȶƳɌɳƽɹƙǒɋȹɸɳǎɹȼɪɄƚɪ
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ɌɆɑɽƙɆƺȹɅ ǂɊɌɋɺȲɊƗɎ ɩɄɪȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɵɅɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ)ɳɅɹ ɊɩɅƙɁȪɎǇɅɳȸƚɪɋɁɆǇɅɳɈȻɳɍȻ
ɳɓɪɋʆ 
 ƙɆƺɈɍɌȼƊɴȼɍɌɑɽɳǷȹɅɆɃ ƺɈɩɳɑɑɔƒȲɴȼɍɌɑɽɳǷɁɸɆɅɽƽȷɽƙɑǌɻ ɍ ɊɩɅǇɅȼɫȶȷǙɑɽɈɪ
ɳƵɍƳɌɀɿ ɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳǆɹɳɃʆ ƙɆƺȹɅǊȴɳƙȷɪɅɴȼɍɈɫȶǕƙɑʂɋ
ɳɍɪɔɅɭɇɍɵƙɈɳȺɪ ɞƳɌɳɅǒɃɑƙǋɆɽƳɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁ ɗɓɮɎɳɅɹɁƙɊȪɎɤƘƵɁɽɳɄƛɪȼɸɳɀɪ ɌȷɮɍɵƙɈɊƎȶʉǋɅ 

ɌɋɺɳɈɍɋɮɌɴȼɍɳɄƛɪɤƘƵɁɽȳȲƴɅɊɩɅǇɅɃɃɯɍɈʂɁɾǋɅ ɞȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶƳɌƙɆȹɭɸɳǷȲƒɭȶɉɮɊɩʆ ɊǚɻȶɎ ɩȻɳɃȢɁ 
ȷɸɳɀɹȼɫȶɴɇƒȲȷǙɆɽ ɅɩȶɅɩɁɩɎ ɩɄɪǆǆȲƒɭȶƳɌɳɄƛɪƳɌɌɆɑɽƙɆƺȹɅɴȼɍɌɑɽɳǷɁɸɆɅɽȹɅɆɃɳǷǋɅȲƙɊɩɁʆ 
ǒƏ ɅǊɈɳɅɹ ǄɊǄɌɤƘǕƺƇ ɄɌƙȴɆɽƺɅɽǃƒ Ȳɽ ƺɈɩɳɑɑɳǷǃƒ ȲɽɊɮɍƽƊ Ʌ ɳɄƛɪƳɌɃɸǆȲɽɃɸɅȶɤƘǇɅȼɫɁȼɍɽ
ɅɫȶɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅɤƘǇɅɃɮɍɸɃɮǎɋ ɈɪȼɸǁȲɽƳɍɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɌɒɮɁȼɍɽɈɯȲƵɁɽǇɅɃɃɯɍ 

ɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɈȻɳɍȻɳȼɪɊƓɪɤƘƙɆƺȹɅǇɅƙƺɆȷǙɑɽ ɅɩȶƳɌȷɮɍɌɯɊɌɆɑɽƵɁɽǇɅɳɈȻɳɍȻ ɅɩȶƙɆȲɆ
ɳƽɋɔɁƏɅʂɋʆ 
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ɑɅƒɩƽƊ Ʌ 

ɋɭɃƑǆƳɌ "ɅɳǌǇɋƸɑɽ ɑȲɊƗǊɈɂƗɪ ɳɍɪɎ ɩɑʂɋȼɪɄƚɪ" ɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊ
ɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ ǂɊɌɋɺƳɌɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ȴɬƺɋɭɃƑǆƳɌɅɳǌǇɋɊɯɋ
ɴȼɍƙɁȪɎǇɅɔɅɭɎɁƎɳǷȲƒɭȶɳɈɍɳɎǎɊɯɋȼʁɑɊƙɑɆ ɳȼɪɊƓɪɳȸƚɪɋɁɆɳǵɅɫȶɆȦƟ ȼɪɄƚɪɴȼɍƳɅɽɴɁɌ ɪȲǍɍƽɍ
ȲƒɭȶɃɑɎɁƞɅɿȷɭȶɳƙƳɋɳɅɹʆ ɋɭɃƑǆƳɌɳɅɹ ɳƙɆɪƙǇɑɽɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪɵɅƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺ 
ɅɩȶɑǋȹɩȲɑɸƴɅɽʉɌɆɑɽȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɴȼɍȼɫȲǆɸǈƐ ɍɽɳƽɋȲɮɅƙɆȩɑɌɆɑɽ
ɑɳɊƎȷɒɼɭɅ ɴɑɅ ǈƐ ɍɽ ȴɬɳǎȲɒɼɭɅ ǋɻ ɅɩɁʆ ɳɍɪɑɈɪɳɅɹɳɃȢɁ ɋɭɃƑǆƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ɊɩɅ
ǇɅɳƙɆɪƙǇɑɽǄɸȶƙɑȩȶɅɮɎɋɅƎƳɌɌɆɑɽɌƽƊ ɉɩǇɍɴȼɍǋɅƙǒɆɽ ȴɬƙȲɑɯȶɳɌȢɆȷɸɴȼɅȼɪ ɅȴɌɮɆɅɪɋȲɊƗ Ʌɩȶ
ɑɸɀȶɽɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌɳɃ ɴɁǇɅɳƙȹɪɑɳɌ ɪɑɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎ ɊȲɈɪǂɊɆǁƎ ɑǋȴɊɑɩɑƞ ɅɩɑƞɩɁ
ǒȲɍɎ ɩɃǚɍʂɋǆǆɴȼɍǋɅȸɅƐɺɅɳǌǇɋɳǒƗ ɹƙɁȶɽƺɊɯɋȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ɳȼɪɊƓɪȷɭɹɔɅɭɎɁƎ
ɋɭɃƑǆƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ 

ǂɊɌɋɺȲɊƗɎ ɩɄɪɵɅƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹ ƙɆƺȹɅɊɯɋǊȴɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɄƚɪɴȼɍɑɸƵɍɽ
ɈɪɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽ ȲƒɭȶƳɌƳɅɽƳɆɽɳɍɪȼɪɄƚɪɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽʆ ɳǄɹǌɻ ȶɳɅɹȲƎɪ ƙɆƺȹɅɳǷǂɊɆǁƎ ɳȳɁƎɊɯɋ
ȷɸɅɯɅ ȲɸɈɭȶɴɁȹɯɆƙɆɃɹɅɫȶɆȦƟ ɴȼɍƺɌɯɊǋɅʈ ƙɁȪɎɊȜɅƎɪǕƺƇ ɄɌ ȼȲɒɮɁɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɌɆɑɽȳƚɯɅ ȳƚɹɊɩɅ
ǇɅɃɃɯɍɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ȳƚɹƙɁȪɎƙȲȩɊɒɼɭɅǍǍ ɸȶɊɩɅɳǕɋɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɄƚɪɌɆɑɽȳƚɮɅ ȳƚɹƙɆȺɊɊɭȳɅɫȶɔƒȲǋɅ
ɔɸǁȷ ɅɩȶɔƒȲǋɅɍɭɋ Ɍ ɸɳǎɉɋȲȼɪɌɆɑɽƵɁɽ  ȲƒɭȶɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȷɭɹɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪ
Ʉƚɪʆ ƙɆƺȹɅǂɊɑɒȴɊɅɿɊɯɋȷɸɅɯɅƺɈɩɳɑɑɳǷȲƒɭȶɳȳɁƎɳǉɄȨǒɁɽǇɅƙɆȺɊɅɫȶƳɌȺɮɑƹɋɌ ɸɳɍɪȶ
ɇƐɹɌɆɑɽɈɯȲƵɁɽɳƽɋƙȲȩɊɒɼɭɅǊɈɪɊɭɩȷ ɅɩȶȲȶȲǋƚ ɸȶƙɆƽɆɽǕɎɭɄɳǌȶǂɊƳɌǍɋƳɌɀɿ ɌɆɑɽƳɴɑɁȲƒɭȶ
ƙɑȩȲȳƚɹ ƙɆƺɈɍɌȼƊƙɁȪɎɌȶɅɮɎƳɌȴɸǍɊȲɸɴɒȶɈɪɑɸǁȲɽǕƺƇ ɄɌ ɊȜɅƎɪȹɸǆȻ ɳɒɪɋǌɻ ȶɳǓȷǁɑɽȲʁ
ɑȲɊƗȹɅǋƒ ȲɽƙɁȪɎǇɅƸɆɽȵɭɸȳƚɯɅɳƽɋɑɊɁƏȲɩȷƃʆ  

ɆȦƟ ƙɆȺɊɑɸƴɅɽɆɸɇɭɁɳǷȲƒɭȶȹɸǓɅɃɪɊɯɋɵɅƳɌɔɅɭɎɁƎɆɃɆȦƅ ʐʑ(ɆɆ) ȴɬǃ ƳɌɔɅɭɎɁƎƳɌ
ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ȴɬƺɳɆɑȲȲɊƗɴȼɍɂƗɪƙɑǔȶ ɑƙǋɆɽǄɸȶǕƺƇ ɄɌƙȴɆɽɍɸƽɆɽǃƒ Ȳɽ ƺɈɩɳɑɑɳǷ
ǃƒ ȲɽɊɮɍƽƊ Ʌʆ ȼɮɳȷƒɹ ɳǷɳɈɍɴȼɍǋɅɳɑȷȲƎɪɆƷƀ ɆɽɊȲɈɪƴȶɳɍɪǃǋɅƳɌȷɭɹɊȲȼɍɽɵɅƙȲȩɊɅɪɑƞɩɁɑƗʂƙȴ 
ɅɩȶɊȜɅƎɪȹɸǆȻɊȲɳɄƛɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ Ʌ ɅɩȶƙɆƺȹɅɊɩɅǇɅȼɫȶȷǙɑɽǃ ɳɁɪȲɩȷƃƳɌɳǆɹ Ʌɫȶ
ƙɁȪɎȼɸɳɀɪ ɌƳɌɳƽɋɌɳɆȢɆǁ? ɆɴɅƏɊɳɍɪɳɅɹɳɃȢɁ ɋɭɃƑǆƳɌɳɅɹɳƙɆɪƙǇɑɽɳɈɍɳɎǎȳƚɪ ɅɩȶɁƙɊȪɎɳǕɋ 
ɑɳƙɊȷǇɅɍɃƑɇɍɴȼɍǋɅɃɸɒɸɄɸ ɴɁɈɫȶǉȲɽɳɍɪɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳȼɪɊƓɪɔɅɭɎɁƎƳɌƷɌ ɴɁƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁǄɸȶ
ɳɅɹɃɃɯɍǇɅƳɌɆɀƎɭ ɹɆǁƎ ɍɆɳȷƃȲɳɃɑɌɋɺɳɈɍȳƚɪɆɸɇɭɁɊɭɅɳɈɍȷɭɹɆɸɳɈȻƳɌƷɌʆ 

ɳǄɹɆɪƺ ȴɀɺȲǋƗ ƳɌƺɁɩɳƽɹƙǒɋɎ ɩǏɃȼɪɄƚɪ ƙɁȪɎǇɅɆɳȶžɪɁɳɓɪȶɳȼɪɊƓɪɃɃɯɍȳɭɑƙɁȪɎȲƒɭȶƳɌɳƽɹ
ƙǒɋɎ ɩǏɃȼɪɄƚɪȲʁɳƽɋ ƙɆƺȹɅɴȼɍȹɯɆƙɆɃɹɅɫȶǊɈɔɋɭɁƎɩɄɊɾɳǷȲƒɭȶɳɈɍɴȼɍƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁȷɭɹɔɅɭɎɁƎƳɌ
ǏɑɽɴɎȶ ɅɩȶɳƙƳɋɳɈɍɴȼɍɈɯȲƵɁɽɃɃɯɍǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɳɒɪɋɴɁƙɁȪɎƙɆȺɊɊɭȳɅɫȶɆȦƟ ɳǆɹ ȴɬǓȲɽ
ɊɩɅǇɅɃɃɯɍƳɌɳƽɹƙǒɋɑɊɌɊƘǁɊɯɋɈɪɑɸǁȲɽȴɀɺȲǋƗ ɄɩƳɌɳɅɹȼɍɽɈɯȲƵɁɽɳɓɪɋʆ ɇɍɆɻɹ
ǉɍɽɊȲɳɍɪƙɆƺȹɅƙȲɪƙȲɁɮȷǂȷ ȴɬƳɌǇɁɽɆȶɽɊɩɅƙɁɫɊɴɁȼɪɄƚɪɑƙǋɆɽƙɆȲɆɌɆɌȷɩȥƃ ɫɊȹɪɎ ɩɁɆɻɭɳǁƍ ɹɳɃ ɴɁ
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ƙɁȪɎƴɁɆȶɽɳɈɍɳɎǎ ɅɩȶȹɪɎǊɈɌɑɽɳǷɌɆɑɽƵɁɽɅɩȶƙȲȩɊƙȴȫǒɌ ɳƽɋǒɌɴɁɃɸǆɑɽȼɪɄƚɪɴȼɍɆɅƎǍɭ ɸɵɌ ɻ Ʌɩȶ
ƵƗ ɅȼɸɳǁɹƙǒɋƺȲɽǎȲɽ ʆ 

ȼɸɳɀɪ ɌƳɌɵɅƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩ ȲƒɭȶɃƙɊȶɽɴȼɍǇɅɔɅɭɎɁƎȲɅƚȶɊȲ ǓȲɽȼɮȷƺ
ɊɩɅǇɅɈƙȶɫȶǊɈǋƃ ɑɽƳɌ ɅɩȶɆɳȶžɪɅȷɸɳɀɹȼɫȶȼɍɽƙɆƺɈɍɌȼƊɳɃɳǷɳɈɍɴȼɍɈɯȲɳȴȷɮɍɌɯɊȲƒɭȶȼɸɳɀɪ Ɍ
ƳɌɳɅɹʆ ɳɍɪɑɈɪɳɅɹɳɃȢɁ ɋɭɃƑǆƳɌɳɅɹȲʁɊɩɅǇɅɈƙȶɫȶɋɅƎƳɌɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍɴȼɍǋɅƙǒɆɽ Ʌɩȶ
ɴȼɍɃɃɯɍɆɅƐɭȲɳɍɪƳɌƷɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɍɽƙɆƺȹɅɴȼɌʆ ƳɌɳƶɑǆǆǆǂɊ
ƙɆɈʂɅƑɇƞɈƛɇǜɋɈʂɁɾǋɅɑƎɪɈɪɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ƺɈɩɳɑɑɑȲɊƗǊɈɑȶƀɊǆǆɌɆɑɽƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁ
ɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳƙǤɈɪƳɌɆɸɳɈȻǊɌȲɩȷƃɌɆɑɽɈɯȲɳȴ  ǓȲɽȼɮȷƺɑɌɆȦƅ ȲɽɤƘɳȵɪȻǃ ƙɆƺɈɍɌȼƊƙɁȪɎǇɅɌƽƊ ɉɩ- 
ǇɍƸɁɽɃɭȲƙɁɫɊɴɁƺƙȲȩɊɔƒȲɃɃɯɍɇɍƙɆɳǌȹɅɿɈɪƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪ ɅɩȶƳɌǇɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɴȼɍɳȷȻ
ɳƽɋƙȲȩɊɅɩɑƞɩɁɑƗƙȴʂȷɩɁƎɑɳɊƎȷɳɁɳƺɳƽɋɊɩɅɔɑɽɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅɴɁɆɳǁƍ ɹʆ ȼɮɳȷƒɹ ƙɆƺȹɅƙɁȪɎɴɁȷɮɍ
ɌɯɊɳǷȲƒɭȶƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɳɅɹʆ ƙɆƺȹɅɳǷǂɊɊɮɍƽƊ Ʌǆǆ ɑɮɊƓɪɴɁȹɅƺɁɩɳȼɪɊǊȴɁɩȷ ƙɁȪɎǇɅƙȲȩɊ
ɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎȲʁȼɮȷƺǕƺƇ ɄɌɊɮɍƽƊ ɅƙǇɆɽǃ ƙɆɑɩɅɳɆɪɈɯȲɳȴɊɩɅɃɃɯɍɋȲƳɌǏɑɽɴɎȶȼɪɳǷɳɈɍɳɅɹɳɃ 
ɳǷɳɈɍɴȼɍƙɆƺȹɅȷȶɽɳɄƛɪɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩȼɪɳǷɳɈɍɳƙƳɋɳɃȢɁɅɫȶɳƙɆɪɌɋɺɳɈɍɋɮɌ ɳɒɪɋƙɁȪɎȷɸǁɋ
ɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽȳƚɯɅɳƙȷɪɅʆ ɑƏɩɁȲƒɭȶǒƏ ɅǊɈɴɆɆɳɅɹ ɊɩɅǋɅȹɳƙɊɪɑɳƙȷɪɅɑƙǋɆɽɤƘƙɆƺȹɅȴɩɁȴɮɌɈɩƸɌǁ
ɂƚɫȶɴɂƚȶɊɭɅɅɫȶɳɄƛɪƳɌɑɳƙɊȷȷɩɁƎɳǆɹɳɃʆ  

ƙɆƺȹɅɌɑɽɳǷɃɪƙȲȩȶ ɅɩȶǂɊɃɪȹɅɆɃȲƒɭȶƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺȲɸɈɭȶƙɆȺɊɊɭȳɅɫȶɆȦƟ ȼɪɄƚɪȼʁɳǤƎ ȴȴɭȲ 
ɳƙƳɊɌɮɆǊɈɵɅƳɌɌ ɸɳǎɉɆɸǉɅ ƳɌɆɳɀƎ ȻɳȷȻ ɅɩȶƳɌɌ ɫɆɔɮɑɋȲȼɪ ɵƙɈ ɅɩȶɄɅǅɅɄɊƗƺɁɩȲƒɭȶɃƙɊȶɽ
ƙɆȲɆɳƽɋɔɸɳɈɪɒɩȶǜ ɅɩȶɔɋɭɁƎɩɄɊɾɈɪɑɸǁȲɽɔƒȲǋɅɔɸǁȷ ɅɩȶƙȲȩɊɒɼɭɅǆǆʆ ɊɮɍɳɒɁɭɑɸƴɅɽɊɯɋ
ȲƒɭȶȷɸɳǁɊɊɮɍɳɒɁɭǆǆɵɅɎ ɩǏɃȼɪɄƚɪɳɅɹ ȴɬɳƽɋǒɌɴɁƙɆƺȹɅƵƗ ɅɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩɑɸƵɍɽǋƃ ɑɽƙɃɈƘ
ɑɊƓɁƎɩɌɆɑɽȳƚɯɅƙɑɆȷǙɆɽʆ ȸɅƐɺɅɳǌǇɋɌɆɑɽǍȹɌƽƊ ɉɩǇɍȲɊƕɭƺ ɳȼɪɊƓɪȲɸɀɁɽƙɈɸƙɆɃɍɽȼɪɄƚɪȷǙɑɽ 
ǎɑɽ ɅɩȶɇƎɍɽɆʂɀƍȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽƙɆƺȹɅǋɅǒɌɺɑɸƴɅɽ ɅɩȶȴɯɌɴɁǇɅɳɄƛɪɳɓɪȶȲƒɭȶɳɈɍɳɎǎ
ɊɯɋȼʁƙɁɫɊƙɁȪɎʆ ɋɭɃƑǆƳɌȷɭɹǏɑɽɴɎȶȼɪɄƚɪɴȼɍɇƎɯȷɳɇƎɪɊ ɅɩȶɳƙɆɪɂɎ ɩƳǈƐ ɍɽɌɆɑɽǆɋȲɌȼƊɊȜɅƎɪ ɒɼɭɅ ɴɑɅ Ʌɩȶ
ɊȜɅƎɪɊɯɋƙȲȩɊɁɮȷȲƒɭȶȹɯɌȴɀɆȲƞƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺ ɴȼɍȲɸɈɭȶɔɅɭɎɁƎɳƽɋɳƙɆɪƙǇɑɽȲǋƚ ɸȶɅɩɑƞɩɁɑƗʂƙȴȷɩɁƎɳɅɹ 
ƺɋɭɃƑǆƳɌɴȼɍǋɅɳƵɍɳǮȷɸɆȶȲƒɭȶƳɌɴɑƛȶɌȲƳɌƵɸƙɃɴɇƒȲƴȶɅɳǌǇɋȼɍɽɆȲƞ ɅɩȶɊɩɅǋɅɩɌɅƎɌ-
ǊɈȲƒɭȶɌɋɺɳɈɍɋɮɌɔɴȶƛȶʆ ȸɅƐɺɅɳǌǇɋȲƒɭȶƳɌɇƎɍɽɆɀƍʂ ȲɊƗɑɩɃƑɩƙɑɆȷǙɆɽȼɍɽƙɆƺȹɅ ɳȼɪɊƓɪƳɌ
ƙȴɆɽƙȴȶ ɅɩȶɳƙɆɪƙǇɑɽȼɪɄƚɪɌɆɑɽȳƚɯɅ ȴɯɌɴɁƙɁȪɎǇɅɔɅɭɎɁƎɊɯɌɋɺɋɅƎƳɌɌɆɑɽɌƽƊ ɉɩǇɍɴȼɍǋɅƙǒɆɽ Ʌɩȶ
ɆɅƎƙɈȶɫȶɋɅƎƳɌɳɅɹɤƘǋɅƙɆɑɩɃƑɩǊɈ ƙɆɑɩɃƑɩɈɍǊɈ Ɂǋƚ ǊɈ ȴɀɳɅɋƘǊɈȳƕɑɽ ɅɩȶƙɆȲɆɳƽɋ
ɅɩɌɅƎǊɈɑƙǋɆɽƙɆɳɃɑȲɊƕɭƺɳȼɪɊƓɪǅǆǃƙɆƺȹɅȲɊƕɭƺɃɃɯɍǇɅɇɍƙɆɳǌȹɅɿɈɩɁƙǇȲȼɈɪɋɭɃƑǆƳɌ
ɳɅɹƙɆȲɆɳƽɋɑɊɄɊɾʆ 
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ɡȲǒɌɳǌȶ��
ͳǤ �����Ǥ�ʹͲͳ͵Ǥ���������
������ǫ�����ǡ��������������������������������������

���������������ʹͲͳʹǤ������Ǥ�	��������ʹͲͳ͵Ǥ�
ʹǤ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ�ǲ�������ʹͲͲ������	�������ǯ����������������������ǳǡ�The�Cambodia�

Daily,��������ͳǡ�ʹͲͳʹ�
͵Ǥ �����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳ͵Ǥ�Ǯ��������	�����������������������������������������ǡǯ�The�

Cambodia�Dailyǡ��������ǡ�ʹͲͳ͵ǡ��ǤͳǦʹ�
ͶǤ �����ǡ��Ǥ�Ƭ����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ�ǲ������������������������ǣ������������������������ǯ��

������������������������ǡǳ�The�Phnom�Penh�Postǡ�����ͳͷǡ�ʹͲͳʹǡ��ǤͳǦ�
ͷǤ ������������������� ���������������������	��������� ʹͲͲͻǡ�
�����������������

�����������������������������������������ʹʹ���������������������ǡ����������
���������� ���������������������	���������ǡ��������������ͳǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
δ����ǣȀȀ�������������������������Ǥ��������Ǥ���ȀʹͲͲͻȀͲȀ������Ǧ����Ǧ��Ǧ
�������Ǧ�����Ǧ�����Ǧ����Ǥ����εǤ�

Ǥ ���������
����������������ǯ�����������ȋ�
��ȌǤ�������ǯ��������������������
�������������������ǡ�ʹͶ�����ʹͲͳ͵Ǥ�������������
����ǣȀȀ�������������������Ǥ���������Ǥ���Ȁ��������Ȁ����������Ȁ�

Ǥ ��������������������ʹͲͳ͵ǡ�Selected�Impromptu�Comments�to�the�Party�to�Wrap�
Up�Phase�I�Land�Measurement�and�Titling�Mission�of�the�YouthǦStudent�Volunteers�
of�Samdech�Techo,��������������������ǡ��������������͵ǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁǫ�α͵ͶͶͳ�

ͺǤ �������������������Ǥ�ʹͲͳʹ�ǡ�Youth�Volunteers�to�Measure�Land�for�Peopleǡ�
�������������������ǡ��������������ǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
δ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ��Ȁ���̴����̴���Ȁ���̴ͳʹ̴���̴ͳʹǤ���εǤ�

ͻǤ �������������������Ǥ�ʹͲͳʹ�Ǥ�ǲͳǡͳͺ�	���������������������������������������ǳǡ�
Cambodian�New�Visionǡ��������������ǡ�ʹͲͳ͵ǡ�����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁǫ�αͳͻͲ�

ͳͲǤ �����ǡ������Ƭ�����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ�ǲ�������������������ǣ���������������������������
���������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Post�����ͺǡ�ʹͲͳʹ��ǤͳǦͷ�

ͳͳǤ ��������������������ǡ�ʹͲͳʹǤ������������������������������������������������
��������ǡ����������������������������������������ǡ��������������������
������������Ǥ�����������Ǥ�������������ǡ�ʹͲͳʹ.�

ͳʹǤ ��������������������ǡ�ʹͲͳʹǤ��������������������������������ǡ�����������������������
�����������������������������������������������������������ǡ����������������
����������������Ǥ�����ʹǡ�ʹͲͳʹǤ�

ͳ͵Ǥ 	����������ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǡ�Ǯ����������������������������ǯ�������������������ǯǡ�
Jakarta�Globeǡ���������ǡ�ʹͲͳʹǡ��������������ʹͺǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
δ����ǣȀȀ���Ǥ���������������Ǥ���Ȁ�������������Ȁ�����������Ǧ����Ǧ��������Ǧ
���Ǧ����Ǧ�������Ǧ����ȀͷͶͺͳͶε�

ͳͶǤ ��������������	���������ǡ�����������ǡ���������ǡ��������ͷ�������
ʹͲͳ͵ǡδ�����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ��������������ʹͲͳ͵Ȁ�����Ǥ���ǫ����α�����
���������Ƭ�����α����Ƭ�������������α����Ƭ���������α����Ƭ����α����Ƭ���
�̴�������αͷͳε�

ͳͷǤ ������������ʹͲͳ͵ǡ�TVK�PM�Hun�Sen�Speech:�Dinner�with�Student�Volunteers�of�
Land�Titling�Program,��������������ͳǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ��Ȁ
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�������ȀʹͲͳ͵ͲͳͲ̴���̴��̴���̴���̴������̴Ǧ
̴������̴����̴�������̴����������̴��̴����̴�������̴�������Ǥ���ε�

ͳǤ �����ǡ� �Ǥǡ� ʹͲͳ͵Ǥ� Ǯ���� ���� ������� �������� ����� �������� ����������ǯǡ� The�
Cambodia�Dailyǡ�������ͺǡ�ʹͲͳ͵��Ǥͳͻ�

ͳǤ �������������ʹͲͳʹ�ǡ�More�than�2000�student�volunteers�paid�respect�to�the�late�
king,� ������� �����ǡ� ������� ������ ͵Ͳǡ�
����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������ȀͳͲ͵ͳǤ�

ͳͺǤ ������� ������ ʹͲͳʹ�ǡ� Students� return� to� their� mission� after� Water� Festival�
Holidayǡ� ������� �����ǡ� ������� ������ ͵Ͳǡ�
δ����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������ȀͳʹͶͳεǤ���

ͳͻǤ �������������ʹͲͳʹ�ǡ�Student�Volunteers�returned�home�after�the�First�phase�of�
Land�Measurement�Finished,�������������ǡ��������������͵Ͳǡ�
δ����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������Ȁͳ͵͵Ͷε�

ʹͲǤ �������������ʹͲͳ͵�ǡ�Kep,�Group�118th,�������������ǡ������������ͳǡ�
δ����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������ȀͳͺͲε�

ʹͳǤ ������� ������ ʹͲͳ͵�ǡ� Student� volunteers�met,� and� listen� before� next� departure,�
������� �����ǡ� ������� ������ ͳͻǡ� ʹͲͳ͵ǡ�
����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������Ȁͳͻ͵ͺ�

ʹʹǤ �������������ʹͲͳ͵�ǡ�The�Result�of�Ministry�of�Land�Management,�Urban�Planning�
and�Construction’s�Entrance�Examǡ�������������ǡ������������ͳǡ�
����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ��������Ȁͳ͵ͻͲǤ�

ʹ͵Ǥ ����������Ǥ�ʹͲͳ͵Ǥ�ǲ	����������������������������������������������������������
��������������Ǥǳ�The�Cambodia�Daily.�������ͺǡ�ʹͲͳ͵Ǥ�

ʹͶǤ ����ǡ� �Ǥǡ� Ƭ� �����ǡ� �Ǥǡ� ʹͲͳʹǤ� Ǯ����� ������������ ������� ������ ���� ���� ��������
����������ǯǡ�The�Cambodia�Dailyǡ�����ͳͷǡ�ʹͲͳʹǡ��ǤͳǦʹ�

ʹͷǤ ������������Ǥ�������	��������Ǥ�ǲFirst�land�titles�will�be�handed�out�in�Kratie�on�21�
September.”�������������������������Ͷǡ�ʹͲͳʹǤ�

ʹǤ ��������ʹͲͳ͵ǡ�Human�Right�in�2012:�A�Year�in�Review,��������ǡ��������������
͵Ͳǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǧ
��������Ǥ���Ȁ����������ȀͳȀ�����̴������̴̴ʹͲͳʹ̴������εǤ�

ʹǤ �������ǡ� ʹͲͳʹǤ� 2012� in� Review:� Land� Grabbing,� the� Roots� of� Strifeǡ� �������ǡ�
������� ������ ͳͳǡ� ʹͲͳ͵� ȋ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǧ
��������Ǥ���Ȁ���������Ǥ���ǫ��αͳ͵͵Ȍ�

ʹͺǤ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹ�Ǥ�ǲ������������������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Postǡ�����ͳͷǡ�ʹͲͳʹǡ�
�ǤͳǦͶ�

ʹͻǤ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹ�Ǥ�ǲ��������
������	��������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Postǡ�����ʹͷǡ�ʹͲͳʹǡ�
�ǤͳǦͶ�

͵ͲǤ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹ�Ǥ�ǲ�����������������������������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Postǡ�
����ʹͺǡ�ʹͲͳʹǡ��ǤͳǦ�

͵ͳǤ ���Ǥ��Ǥǡ� ʹͲͳ͵�Ǥ� ǲ����� �������������ǡ� ���������� ���������� �����ǳǡ�The�Phnom�Penh�
Post,�	��������ʹͲǡ�ʹͲͳ͵�

͵ʹǤ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹ�Ǥ� ǲ�������������� ��������������������ǯǳǡ�The�Phnom�Penh�Postǡ�
����ǡ�ʹͲͳʹǡ��ǤͳǦ͵�

͵͵Ǥ ���ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹ�Ǥ�ǲ������������������������������������������������ǳǡ�The�Phnom�
Penh�Post,���������ͳʹǡ�ʹͲͳʹǡ��Ǥͺ�

͵ͶǤ ���Ǥ��Ǥǡ�ʹͲͳ͵�Ǥ�ǲ�����������������������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Post,�	��������ʹǡ�
ʹͲͳ͵�

͵ͷǤ ���Ǥ� �Ǥǡ� ʹͲͳ͵�Ǥ� ǲ���� ��������� ���ǯ�� ����� ����ǳǡ� The� Phnom� Penh� Post,� ���� ǡ�
ʹͲͳ͵�
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͵Ǥ ����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳ͵ǡ�Ǯ�����������������������ʹ������������������������ǯǡ�The�Cambodia�
Daily,��������ͳǡ�ʹͲͳ͵��Ǥͳͻ�

͵Ǥ ������ǡ�ʹͲͳʹǤ�
������������������������������������������������Ͳͳ���������
����ǡ�ʹͲͳʹ�������������������������������������������������������������������
���������������������������������������Ǥ�

͵ͺǤ ������ǡ�ʹͲͳ͵Ǥ����������������������������������������������������������������
Ͳͳ��������������ȋ��������������������������������ʹͲǡ�ʹͲͳ͵ȌǤ������������������
������������������������������ǡ��������������������������������ǡ�
����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ���Ǥ��Ȁ���Ȁ����ȀʹͲͳ͵ͲʹͲ̴�����ΨʹͲ������Ǧ���Ǥ����
ȋ�����������������ʹǡ�ʹͲͳ͵Ȍ�

͵ͻǤ ������Ǥ�ʹͲͳ͵ǡ�The�Implementation�of�Order�001�up�to�30�March�2012:�
progressive�report,�Ministry�of�Land�Management,�Urban�Planning�and�
Constructionǡ��ͲǤ����Ȁ����ǡ������������

ͶͲǤ ������ǡ�	��Ƭ���������ǡ�
�ʹͲͳ͵ǡ�‘Old�PoliciesǦNew�Action:�A�Surprising�Political�
Initiative�to�Recognize�Human�Rights�in�the�Cambodia�Land�Reform’ǡ�������
��������������������������������������������������������������������������
�������ǡ��������������ǡ�������ͺǦͳͳǡ�ʹͲͳ͵�

ͶͳǤ ���������ʹͲͳʹǡ�Cambodia’s�Vexed�Land�Title�Dilemma,���������ǡ��������������
ʹͻǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ�������Ǥ���ȀʹͲͳʹȀͲȀ���������Ǧ�����Ǧ�������Ǧ����Ǧ����Ǧ
������Ȁε�

ͶʹǤ ����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ�ǲ	�����������������������������������������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�
Post,��������ͻǡ�ʹͲͳʹ�

Ͷ͵Ǥ ����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳ͵Ǥ�ǲ	��������������������������ǳǡ�The�Phnom�Penh�Postǡ�����ʹͶǡ�ʹͲͳ͵�
ͶͶǤ �����Ǥ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ�ǲ��������������������������������������������ǳǡ�The�Cambodia�

Dailyǡ���������ͳǡ�ʹͲͳʹ�
ͶͷǤ ����ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳʹǤ������������������������������������ǡ������������������ǡ��������

������͵Ͳǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ��������Ǥ���������Ǥ���ȀʹͲͳʹȀͲͻȀͲ͵Ȁ�������Ǧ
����������Ǧ��Ǧ��������Ǧ����ǦʹȀε�

ͶǤ �	��ʹͲͳʹǡ�Ǯ���������������������������ǯǡ�Radio�Free�Asiaǡ��������͵Ǣ��������������
ǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ�������Ȁ����Ȁ��������Ȁ����Ǧ������������Ǧ
ͲͺͲ͵ʹͲͳʹͳͷͷͳͳǤ����εǤ�

ͶǤ ������
���������������������ǡ�ʹͲͳʹǤ�������Ͳͳ���������������������
����������������������������������������������������������������������������
�����������Ǥ�����ǡ�ʹͲͳʹǤ�

ͶͺǤ ��������ǡ���ʹͲͳʹǡ�Ǯ��������������Ǧ����������������������ǯǡ�Asia�Timeǡ�����ͻǢ�
�������������ʹͻǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
δ����ǣȀȀ���Ǥ�����������������Ǥ���ȀʹͲͳʹȀͲȀͲͻȀ��������Ǧ�����Ǧ��Ǧ�����Ǧ
���Ǧ���������Ȁε�

ͶͻǤ ����ǡ�Ǥǡ�Ƭ��������ǡ��Ǥǡ�ʹͲͳ͵ǡ�‘Indigenous�People�and�Land�Titling�in�Cambodia:�A�
Study�of�Six�Villages’ǡ����������������������������������������������������������
������������������������������ǡ��������������ǡ�������ͺǦͳͳǡ�ʹͲͳ͵ǡ���������������
	���������ǡ�����������ǡ���������ǡ��������������ͷǡ�ʹͲͳ͵ǡ�
�����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ��������������ʹͲͳ͵Ȁ�����Ǥ���ǫ
����α��������������Ƭ�������������α����Ƭ����α����Ƭ�����α���Ƭ����̴����α
ʹͲͳ͵ǦͲͶǦͳͳ�

ͷͲǤ ��������ʹͲͳ͵ǡ�Cambodian�news�Prime�Minister�Hun�Sen�spoke�at�Koh�Pich�Resort�
06�01�2013ǡ�
����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ȁ�����ǫ�α�ͺ��������Ƭ����α��ͶͻͶ�	�	ͺͻͻͷͳ��ǡ�
ȋ�������������͵ǡ�ʹͲͳ͵Ȍ�
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ͷͳǤ ��������ʹͲͳ͵ǡ�General�mobilization�of�the�Trust�Young�Volunteers�to�help�
formalize�the�rights�of�possession�of�land�deep�in�the�countrysideǡ�
δ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ȁ�����ǫ�α�Ͳ�������ε��ȋ�������������ǡ�ʹͲͳ͵Ȍ�

ͷʹǤ �������ʹͲͳʹǡ�General�mobilization�of�the�Trust�Young�Volunteers�to�help�
formalize�the�rights�of�possession�of�land�deep�in�the�countrysideǡ��������ǡ��������
������ǡ�ʹͲͳ͵ǡ�δ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ȁ�����ǫ�α�Ͳ�������ε�


